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Аннотация. В работе проводится обзор возможностей профориентационной кооперации 
стейкхолдеров образовательного процесса и специалистов атомной отрасли с целью 
углубления интеграции школы, технического университета и производства. Предложена 
модель коллаборации главных заинтересованных субъектов по построению эффективной 
системы социального партнерства в сфере профессионального образования и повышению 
качества подготовки выпускников для атомной отрасли. 
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Город Волгодонск – территория расположения предприятий сразу четырех 
дивизионов Госкорпорации «Росатом» (электроэнергетического, 
машиностроительного, инжинирингового и дивизиона консолидации 
ветроэнергетических активов), предприятий Волгодонского промышленного кластера 
атомного машиностроения и Волгодонского инженерно-технического института – 

филиала Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ» (далее – 

ВИТИ НИЯУ МИФИ, институт) – обоснованное и перспективное место 
специализированного взаимодействия стейкхолдеров атомной отрасли (рис. 1) [1].  
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Рисунок 1 – Связи основных стейкхолдеров атомной отрасли [Relationships of the nuclear industry main 

stakeholders] 
 

При поддержке АО «Концерн Росэнергоатом» и Ростовской АЭС  
1 октября 2022 г. на базе ВИТИ НИЯУ МИФИ запущена практикоориентированная 
платформа профессиональной интеграции в области атомной энергетики – Атомный 
технопарк (рис. 2).  

 

 
Рисунок 2 – Открытие Атомного технопарка на базе ВИТИ НИЯУ МИФИ в г. Волгодонск [Opening of the 

Nuclear Technopark on the basis of VITI NRNU MEPhI in Volgodonsk] 
 

Введены в работу высокотехнологичные специализированные площадки 
Атомного технопарка: Лаборатория неразрушающих методов и средств контроля 
оборудования АЭС, Центр диагностики и ремонта технологического оборудования 
АЭС, Цифровой исследовательский полигон виртуальных систем управления и 
эксплуатации АЭС, Атомный IT-акселератор, Робототехнический и 
электротехнический клуб, Естествоиспытательный полигон (рис. 3). 
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Рисунок 3 – Высокотехнологичные специализированные площадки Атомного технопарка  
ВИТИ НИЯУ МИФИ [High-tech specialized sites of the VITI NRNU MEPhI Nuclear Technopark] 
 

Главным направлением становления и развития Атомного технопарка утверждена 
профориентационная кооперация увлеченных школьников, выполняющих практико-

ориентированные научно-исследовательские проекты инженерного характера, 
студентов ВИТИ НИЯУ МИФИ с развитым профессиональным целеполаганием [2] и 
специалистов-практиков атомной отрасли с целью формирования мультиинженерных 
компетенций будущего и корпоративных ценностных ориентиров [3]. Опережающие 
способы деятельности базируются на специальных знаниях, навыках, владении 
современными технологиями, а также предполагают «надпрофессиональные умения, 
которые, безусловно, входят в обязательный компетентностный профиль современного 
инженера» [4]. Школьникам на этапе выбора важно глубже разобраться в инженерных 
профессиях, что поможет более осознанно планировать дальнейшее образование. 

Студентам необходимо закреплять профессиональные навыки под руководством 
ведущих преподавателей ВИТИ НИЯУ МИФИ и научных работников структурного 
подразделения института – НИИ «Атомного энергетического машиностроения». 
Сотрудникам предприятий атомной отрасли будет интересна роль наставников в 
процессе сотрудничества с одаренной молодежью с целью передачи ценного 
профессионального опыта, эффективной профессиональной интеграции поколений, 
поддержания и повышения собственной профессиональной формы. В связи с этим, 
первым масштабным мероприятием Атомного технопарка стала инженерная смена 
«Юниоры AtomSkills» со множественными целевыми уровнями (рис. 4). 
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Рисунок 4 – Целевые направления работы Инженерной смены «Юниоры AtomSkills» Атомного 

технопарка ВИТИ НИЯУ МИФИ [Target areas of work of the «AtomSkills Juniors» Engineering Shift of the 
VITI NRNU MEPhI Nuclear Technopark] 

 

Программа инженерной смены «Юниоры AtomSkills» разработана и реализована 

совместно с АО «Концерн Росэнергоатом», АНО «Корпоративная Академия Росатома» 
и МБУДО «Станция юных техников» в г. Волгодонск по пяти направлениям 
инженерной деятельности, соответствующим актуальным в атомной отрасли 
компетенциям (табл. 1) [5]; согласована с предприятиями-партнерами – филиалом  
АО «Концерн Росэнергоатом» «Ростовская атомная станция» и 
«Волгодонскатомэнергоремонт» – филиалом АО «Атомэнергоремонт». 
 

Таблица 1 – Компетенции и задания Первой Инженерной смены Атомного технопарка ВИТИ НИЯУ 
МИФИ [Competences and tasks of the First Engineering Shift of the VITI NRNU MEPhI Nuclear Technopark] 

Технологические системы 
энергетических объектов 

Инженерное мышление. 
Каракури 

Web -дизайн и 
разработка 

3D-

моделирование и 
прототипирова-

ние 

Охрана труда и 
культура 

безопасности 
(сквозная 

компетенция) 
Индивидуальные и коллективные задания 

Кейс «Разработка 
технологической системы 

АЭС» (разработка 
фрагмента системы 

промежуточного контура 
АЭС) 

Проект «Изготовление 
макета устройства 

Каракури» (по критериям и в 

соответствии с заданием) 

Кейс 
«Создание 

макета сайта 
для 

Информационн
ого центра 
РоАЭС» 

Проект «3D-

моделирование 
элементов стенда 

для испытания 
приборов 

обнаружения 
утечек в 

трубопроводах» 

Интерактивная  
игра 

- предусмотреть два 
теплообменника 

- рассмотреть базовые 
механизмы для разработки 
устройств Каракури, 
ознакомиться с материалами, 
комплектующими и 
инструментами, для 
создания будущего 
устройства 

- ознакомиться с 
инструментами 
программ Adobe 

Photoshop и 
WordPress 

- изучить 
основные 
инструменты для 
создания эскизов 
архитектурных 
объектов 
программы 
Blender 

- научиться 
идентифицировать 
опасности и риски 
в повседневной 
жизни и будущей 
профессиональной 
деятельности  
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Продолжение таблицы 1 

- присвоить уникальную 
маркировку каждой 
единице оборудования 

- провести мозговой штурм 
и выбрать наиболее 
удачную идею будущего 
устройства, проработать 
основные стыковочные 
узлы и механизмы  
будущего устройства 

- проработать 
структуру, 
функционал, 
дизайн сайта, 
создать эскизы 
страниц сайта 

- изучить 
основные 
инструменты для 
создания эскизов 
и моделей 
программы  
OnShape 

-актуализировать 
информацию в 
сигналах и знаках 
безопасности 
 

- спроектировать систему 
охлаждения воды 
промежуточного контура 
технической водой 

- подготовить элементы 
устройства и произвести 
распиловку материалов,  
шлифовку и обработку 
детали устройства,  
подготовит элементы к 
сборке 

- создать макет 
сайта: работа с 
графическим 
редактором, 
системами 
управления 
контентом 

- подготовить 
модели к печати 
на 3D-принтере с 
использованием 
PLA-пластика 

- определить и 
выбор методов 
предотвращения 
опасностей в 
работе 

 

- составить схему 
соединения 
теплообменников 
трубопроводами, 
арматурой, датчиками 

- выполнить подгонку 
деталей, сборку 
конструкций и элементов 
между собой; произвести 
установку механических 
связей; провести 
контрольные испытания 
механизмов устройства.   

- апробировать 
разработанный 
сайт, выявить 
отклонения и 
ошибки, 
доработать 
сайт 

- решить задачи 
по теме «Тела 
вращения» 
(смоделировать 
шахматные 
фигуры) 

- ознакомиться с 
основными 
видами 
инструктажей,  
описать вопросы 
и содержание 
каждого  
 

- предусмотреть 
автоматический переход с 
одного теплообменника на 
другой, отсечение одного 
или группы 
теплообменников на 
ремонт, автоматическое 
регулирование технической 
воды 

- провести анализ 
выполненных работ, 
рассмотреть проблемные 
точки, изменить и 
доработать устройство; 
провести испытание 
устройств; подготовиться к 
демонстрации устройств 
перед экспертами 

- подготовиться 
к представ-
лению проекта 
перед 
экспертами 

- напечатать 13 
моделей, 
созданных в 
предыдущие дни 
(тренировочный 
этап)   

- составить 
алгоритм 
правильных 
действий в 
критических 
ситуациях 

- учесть контролируемые 
параметры: t воды 
промконтура на выходе из 
каждого теплообменника 
(на щит), давление в 
корпусе каждого 
теплообменника (по месту 
и на щит), давление в 
линии подачи технической 
воды (на щит) 

- произвести завершающую 
подгонку элементов 
устройства и контрольные 
испытания; разработать 
инструкцию к устройству, 
схему устройства, 
спецификацию 
используемых материалов 

- проверить 
сайт на 
соответствие 
российскому 
законодатель-

ству  

- смоделировать и 
напечатать 
элементы  
стенда для 
испытания 
приборов 
обнаружения 
утечек в 
трубопроводах 

- представить 
конструктор 
опыта 

по компетенции 
«Охрана труда и 
культура 
безопасности» 

Критерии оценки 

Посещение обязательных 
занятий 

Эффективность устройства 
Каракури 

Дизайн: 
наличие 
заданных 
элементов, 
баланс 
элементов и 
цветовых схем, 
направленность 
на функционал 
сайта, 
соответствие 
категории 
пользователей  

Освоение 
инструментов 
программ 
Blender и 
OnShape 

Задание «Знаешь 
ли ты…» 
(идентификация 
сигналов и 
знаков 
безопасности и 
опасности) 

Выполнение заданий по 
рабочей тетради 

Оригинальность устройства 
Каракури 

Пошаговое 
выполнение 
заданий по 
рабочей тетради 

Задание «Зоркий 
глаз, острый слух» 
(анализ м/ф о 
технике 
безопасности, 
действиях в ЧС) 

Анализ стенда 
«Гидравлическая петля» 

Поэтапная реализация 
проекта (по заданиям 
рабочей тетради) 

Разработка 
сайта: верстка 
элементов, 
корректное 
отображение 
объектов и 
страниц, 
корректная 
работа 
гиперссылок 

 

 

 

Задания 
«Анаграмма» 
(сост.терминов по  
безопасности и  
опасностям) и 
 «Слова жизни» 
(завершить 
фразы о рисках и 
безопасности) 
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Продолжение таблицы 1 

Выполнение кейса Анализ выполненных работ 
и доработка устройства 

Представление: 
соответствие 
требованиям, 
качество 
доклада и 
выступления, 
обоснование 
актуальности, 
обоснование 
способа 
достижения 
поставленной 
цели с 
помощью 
предложенного 
решения 

Прогресс в 3D-

моделировании 

Задание 
«Выполни 
инструкцию» 
(составить 
правильный 
алгоритм 
действий в 
критической 
ситуации) 

Защита кейса Презентация перед 
экспертами работы 
устройства Каракури 

Защита проекта Задание 
«Детективчик» 
(командная 
работа, 
коммуникация, 
алгоритмизация, 
критический 
подход) 

Оценка наставников и 
экспертов 

Оценка экспертов Оценка 
экспертов 

Оценка 
экспертов 

Оценка 
экспертов 

 

Дополнительный стимул продвижения от цели к цели дает соревновательность 
проектов и стремление победить. Прозрачность критериев оценивания школьников 
обеспечивает объективность оценки работы (табл. 2 [5]). 

 

Таблица 2 – Пример распределения баллов конкурсного проекта по компетенции «Разработка 

технологической системы АЭС» [An example of the distribution of the competitive project points in the 

«Development of the Technological System competence of Nuclear Power Plants»] [5] 
№ Критерий Стоимость в 

баллах 

Участников Итого стоимость 
в баллах 

Вид оценки 

1 
Посещение всех 
обязательных занятий 

5 2 10 Оценка участника 
индивидуально 

2 

Выполнение всех 
заданий по рабочей 
тетради 

5 2 10 Оценка участника 
индивидуально 

3 
Анализ стенда 
«Гидравлическая петля» 

20 1 20 Оценка команды 

4 Выполнение кейса 35 1 35 Оценка команды 

5 Защита кейса 20 1 20 Оценка команды 

6 Оценка наставника 5 1 5 Оценка команды 

 

В начале смены проведен опрос 80-ти школьников, набранных в группы по 
четырем указанным компетенциям, относительно ожиданий от мероприятия. Из шести 
характеристик («Интересно», «Полезно для профессионального самоопределения», 
«Познавательно», «Сложно», «Скучно», «Формально») предложено ранжировано 
выбрать три, которые будут реализованы в ходе Инженерной смены: 1 – точно будет, 2 
– скорее всего будет, 3 – возможно будет. Большинство участников сошлись, что точно 
будет познавательно (1-е место), скорее всего будет полезно для профессионального 
самоопределения (2-е место), возможно будет интересно (3-е место) и сложно (4-е 
место), тогда как критические характеристики «Формально» (5-е место) и «Скучно» (6-

е место) оказались внизу рейтинга (рис. 5, сектор «Ожидания»). Это позволило 
зафиксировать оптимистично-позитивный настрой школьников и отсутствие 
необходимости корректировки разработанной программы вхождения в смену 
посредством командообразующих тренингов.   

По тем же характеристикам в конце Инженерной смены получили следующие 
результаты: во-первых, обучение точно оказалось полезно для профессионального 
самоопределения (1-е место), что и запланировано организаторами наиболее значимым 
ориентиром; во-вторых, было интересно (2-место) и познавательно (3-е место) – 

необходимый мотивационный фундамент; в-третьих, иногда было сложно (4-е место) – 
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объяснимо, так как уровень стартовой обученности участников разный. Важно 
отметить, критические характеристики «Формально» и «Скучно» на завершающем 
этапе не получили отражения в рейтинге, школьники ни разу не указали на них (рис. 5, 
сектор «Результат»).  

 
 

 

Рисунок 5 – Ожидания школьников от Инженерной смены «Юниоры AtomSkills» и впечатления по 

завершению обучения [Expectations of schoolchildren of the «AtomSkills Juniors» Engineering Shift and 

impressions upon completion of training] 
 

Таким образом, обучение в Атомном технопарке ВИТИ НИЯУ МИФИ в рамках 
Первой Инженерной смены «Юниоры AtomSkills» превзошли ожидания участников, 
что также было отражено в оценке уровня ее подготовки/проведения и желания 
продолжить сотрудничество (рис. 6). Школьники оказались наиболее впечатленными 
участниками – 9 баллов за проведение и 10 баллов за продолжение сотрудничества (по 
10-балльной шкале), однако разница в групповых оценках опрошенных ограничивается 
1,5-балльным диапазоном, что не является существенным для факторного анализа и 
позволяет говорить об успешном старте работы Атомного технопарка. 

 
Рисунок 6 – Оценка (по 10-балльной шкале) уровня подготовки и проведения Инженерной смены 
«Юниоры AtomSkills» на базе Атомного технопарка ВИТИ НИЯУ МИФИ и желания продолжить 

сотрудничество [Evaluation (on a 10-point scale) of the level of preparation and conduct of the "AtomSkills 

Juniors" Engineering Shift on the basis of the Atomic Technopark VITI NRNU MEPhI and the desire to 

continue cooperation] 
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В качестве рекомендаций по результатам проведения Первой Инженерной смены 
«Юниоры AtomSkills» на базе Атомного технопарка ВИТИ НИЯУ МИФИ предложено: 

− увеличить количество компетенций; 
− подключить к реализации проекта предприятия других дивизионов 

Госкорпорации «Росатом», расположенные на территории г. Волгодонска; 
− организовать расширенное итоговое анкетирование школьников с целью 

выявления их удовлетворенности и разработки программы следующей смены на основе 
результатов исследования; 

− проводить ежегодно по две смены: первую – на летних каникулах (в несколько 
потоков), вторую – на осенних каникулах; 

− предусмотреть возможность подготовки для участников межсменных заданий. 
Высокая оценка Инженерной смены всеми группами опрошенных позволяет 

утвердиться в значимости многоуровневого практикоориентированного 
сотрудничества. Особенно актуально профориентационное взаимодействие 
стейкхолдеров атомной отрасли в свете усложнения современного высшего 
технического образования и ощутимого отставания средней школы в подготовке 
выпускников с необходимым для дальнейшего успешного обучения базовым уровнем 
знаний [6]. Кроме того, в институте «учебный процесс основан на более сложной 
интеллектуальной работе с применением абстрактно-логического анализа как 
практического, так и теоретического материала» и большой объем самостоятельной 
работы, что предполагает наличие «устойчивых навыков волевой саморегуляции, 
мотивационной самодетерминации и самоконтроля». Такого набора качеств порой нет 
даже у студентов-выпускников, не говоря об абитуриенте или школьнике, а вкупе с 
проблемами социально-экономической неустроенности, многозадачности и новой 
системы коммуникации «психологические трудности преодоления собственной 
ограниченности делают его слабо заинтересованным и, как следствие, слабо 
успевающим, утратившим остатки профориентационной мотивации и отвергающим 
вузовские условия и требования» [7]. Следует подчеркнуть, что профессиональные 
представления, осознанная профориентация, профессиональное самоопределение 
старших школьников находятся в прямой зависимости от влияния значимых взрослых, 
особенно наставников, сообщающих молодому поколению ценностное отношение к 
труду и профессиональной самореализации. Эта миссия требует широкой и 
основательной подготовки субъектов научно-образовательного сообщества и 
постоянного совершенствования практик профориентации. [8-13] 

Профориентационная работа стейкхолдеров направлена на активную помощь 
учащимся в преодолении возникающих проблем [14]. Более того, заинтересованные 
стороны перспективной целью видят формирование ранней приверженности профессии 
будущего специалиста-атомщика, выбирая наиболее эффективные инструменты 
взаимодействия, например, профессиональные пробы [15-16], проекты WorldSkills [17], 
стажировки, командная проектно-исследовательская деятельность, индивидуальные 
образовательные траектории в проектных практиках [18-19]. Для ВИТИ НИЯУ МИФИ 
это возможность актуализировать образовательные программы института на основе 
потребностей главных работодателей промышленного сектора, бизнеса и науки. Кроме 
того, WorldSkills и некоторые другие инновационные подходы предполагают как 
состязательную профессиональную коммуникацию, так и взаимодействие экспертов 
отрасли, региона, университета с целью содержательного наполнения 
демонстрационного экзамена, опережающей диагностики образовательных и 
профессиональных траекторий, формирования «мягкой» инфраструктуры вхождения в 
профессию и создания фундамента профессиональной приверженности.  

ВИТИ НИЯУ МИФИ в условиях предоставленных ему полномочий выработал 
инновационную модель интеграции школы, технического университета и производства 
(рис. 7). Целью модели выступает ориентация образовательной организации на 
обеспечение качества выпускников. Результатом созданной модели интеграции 
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является, с одной стороны, построение эффективной системы социального партнерства 
в сфере профессионального образования, а с другой – повышение качества подготовки 
выпускников. Первый – внешний – результат выступает как механизм регулирования 
социокультурных и экономических вопросов взаимодействия школ, технических 
университетов, работодателей и государства. Вторым – внутренним – результатом 
модели является повышение качества подготовки выпускников в рамках единой 
концепции ВИТИ НИЯУ МИФИ и бизнес-сообщества региона. 

В модели определены и представлены компоненты профориентационной 
коллаборации стейкхолдеров атомной отрасли: образовательный, социокультурный, 
научно-исследовательский и научно-производственный. Целевой результат такого 
практического сотрудничества достигается на основе внедрения, как элементов модели, 
так и системообразующих связей в деятельности ВИТИ НИЯУ МИФИ. Реализация 
предложенной модели имеет стратегический характер, ярко выраженный в базовых 
комплексных программах: Концепция комплексного взаимодействия «Школа-
Институт-Предприятие», Стратегия развития дополнительного профессионального 
образования, Программа развития научно-исследовательской деятельности, План 
социокультурных мероприятий. 

 

 
Рисунок 7 – Модель интеграции школы, технического университета и производства [Model of integration 

of school, technical university and production] 
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На основе анализа образовательных и производственных профориентационных 
практик можно утверждать, что предложенная и апробированная модель интеграции 
школы, технического университета и производства позволяет обеспечивать высокий 
уровень профессиональной подготовки кадров для атомной отрасли на базе достижения 
таких значимых результатов как формирование и поддержание «мягкой» 
инфраструктуры вхождения в профессию, воспитание профессиональной 
приверженности и следование принципам культуры безопасности при исполнении 
профессионального долга. Подготовка кадров для атомной и других наукоемких 
отраслей нуждается в более глубоком внимании заинтересованных субъектов и требует 
всестороннего многоуровневого профессионального подхода, системного мониторинга 
и анализа, непрерывного развития в связке с динамичными научно-техническими, 
производственными, социокультурными внутри – и межпоколенческими изменениями. 
Обозначенные условия делают исследования профориентационных практик важными и 
своевременными, тиражирование/применение их результатов позволяет быстро и 
грамотно реагировать на изменения, организовывать и поддерживать 
высокоэффективные связи всех стейкхолдеров атомной отрасли в области 
профориентации. 
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Abstract. The paper provides an overview of career guidance cooperation possibilities between the 
stakeholders of the educational process and nuclear industry specialists in order to deepen the 

integration of the school, the technical university and production. A model of collaboration of the 

main stakeholders to build an effective system of social partnership in the field of vocational 

education and improve the quality of graduate training for the nuclear industry is proposed. 
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