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Аннотация. В статье проведен анализ современных проблем и успешных практик внедрения бережливых технологий на 
российских предприятиях. Целью представленной научно-исследовательской работы является разработка релевантных ме-
ханизмов, поиск инструментов и технологий, с помощью которых указанные проблемы (общие и специфические) могут 
быть преодолены. Новизна исследования заключается в обосновании перехода к новой парадигме ресурсосберегающего 
менеджмента и адаптации инструментов проектного управления и бизнеса-анализа к проектам внедрения бережливых тех-
нологий. Для исследования тенденций формирования новой парадигмы менеджмента, основанной на активном вовлечении 
инструментов ресурсосбережения, применялись такие общенаучные методы, как анализ научной и специализированной 
литературы, синтез, логический и аналитический. В работе были использованы материалы внутренней отчетности предпри-
ятий машиностроительного дивизиона ГК «Росатом». Сформулированы и проранжированы основные проблемы внедрения 
бережливых технологий на российских предприятиях. Представлен перечень методик управления предприятием в соответ-
ствии с новой парадигмой менеджмента, а также их возможности по повышению эффективности управленческих решений. 
Обосновано значение цифровых технологий для обеспечения результативности ресурсосберегающих проектов. Разработана 
примерная стратегическая карта для предприятий атомного энергетического машиностроения, составленной на основе ме-
тодики сбалансированной системы показателей, при реализации бережливых решений. Определены наиболее эффективные 
проекты предприятий машиностроительного дивизиона Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом», кото-
рые могут стать объектами бенчмаркинга для масштабирования опыта среди предприятий других дивизионов госкорпора-
ции, а также для предприятий других отраслей и сфер деятельности. Несмотря на достаточно высокую степень разработан-
ности проблемы внедрения бережливых технологий, новые реалии формируют специфические факторы, которые могут 
сделать неактуальными предыдущие научно-практические результаты. Дальнейшие исследования данной темы необходимо 
проводить на основе анализа динамики внешней среды, приводящей к колебаниям на отраслевых и региональных рынках. 
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Abstract. The article analyzes current problems and successful practices of implementing lean technologies at Russian enterprises. 

The purpose of the presented research work is to develop relevant mechanisms, search for tools and technologies with the help of 

which the mentioned problems (general and specific) can be overcome. The novelty of the research lies in the justification of the 

transition to a new paradigm of resource-saving management and adaptation of project management and business analysis tools to the 

projects of lean technology implementation. To investigate the trends in the formation of a new management paradigm based on the 

active involvement of resource-saving tools, such general scientific methods as analysis of scientific and specialized literature, syn-

thesis, logical and analytical methods were used. Materials of internal reporting of the enterprises of the machine-building division of 

Rosatom State Corporation are used in the work. The main problems of implementing lean technologies at Russian enterprises are 

formulated and ranked. The list of enterprise management techniques in accordance with the new management paradigm is present-

ed, as well as their capabilities to improve the efficiency of management decisions. The importance of digital technologies for ensur-

ing the effectiveness of resource-saving projects is substantiated. An approximate strategic map for nuclear power engineering enter-

prises, based on the balanced scorecard methodology, in the implementation of lean decisions is developed. The most effective pro-

jects of enterprises of the machine-building division of the State Atomic Energy Corporation ROSATOM were identified, which can 

become benchmarking objects for scaling experience among enterprises of other divisions of the State Corporation, as well as for 

enterprises of other industries and spheres of activity. Despite the rather high degree of development of the problem of lean technolo-

gy implementation, new realities form specific factors that can make the previous scientific and practical results irrelevant. Further 

research of this topic should be carried out on the basis of analyzing the dynamics of the external environment leading to fluctuations 

in the industry and regional markets. 
  
Keywords: resource-saving management, lean technologies, development projects, efficiency, PSR-projects, Rosatom State Corpo-

ration, nuclear power engineering, benchmarking, efficiency improvement methods. 
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Введение 

Конфигурация современных экономических реа-
лий характеризуется неопределенностью и вызовами, 
связанными с эпидемиологическими условиями и 
усложнением внешнеполитической обстановки. Это 
предъявляет особые требования к организации логи-
стики, формированию цепочки поставок и всех внут-
ренних процессов предприятий машиностроительного 
комплекса и атомной отрасли в целом. В то же время, 
любой кризис – это не только и не столько реакция на 
возникающие проблемы, сколько поиск новых воз-
можностей совершенствования деятельности, напри-
мер, в направлении реорганизации, пересмотра стра-
тегических ориентиров, выявления резервов повыше-
ния экономической эффективности за счет более ра-
ционального и инновационное ориентированного ис-
пользования всех видов ресурсов.  

Несмотря на весьма ощутимые выгоды и широкое 
распространение концепции, менеджмент российских 
промышленных предприятий часто испытывает труд-
ности при ее внедрении. Значительное число тех ком-
паний, начавших применять инструменты бережливо-
го производства, вынуждены были отказаться от дан-
ного подхода в силу отсутствия существенных ре-
зультатов. В качестве основных проблем российских 
предприятий, в силу которых они отказываются от 
концепции бережливого производства, выделяют сле-
дующие. Во-первых, сопротивление персонала, свя-
занное как с нежеланием менять привычные алгорит-
мы работы, изучать новые подходы и перестраивать-
ся, так и с недостаточной информационно-

разъяснительной работой, проводимой руководством 
предприятий, отсутствием должных организационных 
изменений. Во-вторых, излишнее стремление полу-
чить быстрые и значительные результаты, несмотря 
на то, что опыт японских компаний свидетельствует о 
десятках лет, потребовавшихся на внедрение береж-
ливого производства. Философия бизнеса не может 
меняться в одночасье, к этому нужно прийти долгим и 

серьезным путем. В то же время нельзя не отметить 
тот факт, что в результате широкого распространения 
опыта перехода на рассматриваемую концепцию, ско-
рость ее внедрения на российских предприятиях зна-
чительно ниже, чем ранее на зарубежных.  

В связи с вышеизложенным, одной из актуальных 
проблем научно-исследовательской работы в данном 
вопросе является разработка релевантных механиз-
мов, поиск инструментов и технологий, с помощью 
которых указанные проблемы (общие и специфиче-
ские) могут быть преодолены. Для достижения цели 
необходимо проанализировать проблемы, характер-
ные для внедрения бережливого производства на 
предприятии промышленного сектора, представить 
классификацию и ранжирование выявленных про-
блем, рассмотреть эффективные кейсы предприятий, 
которые могут быть объектом бенчмаркинга для 
остальных хозяйствующих субъектов. 

Для исследования тенденций формирования новой 
парадигмы менеджмента, основанной на активном 
вовлечении инструментов ресурсосбережения, при-
менялись такие общенаучные методы, как анализ 
научной и специализированной литературы, синтез, 
логический и аналитический. В процессе анализа 
опубликованных экспертных мнений и оценок, сдела-
ны выводы о перспективах внедрения элементов ре-
сурсосберегающего менеджмента на предприятиях.  
В работе были использованы материалы внутренней 
отчетности предприятий машиностроительного диви-
зиона ГК «Росатом». Интеграция указанных общена-
учных методов позволила прийти к логическим выво-
дам и сформулировать ряд рекомендаций. 

 

Результаты 

Обратимся к результатам исследования организа-
ции ООО «Лин Консалт», миссией которой является 
содействие российским предприятиям и организациям 
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(а также резидентам СНГ)1
 в сфере внедрения резуль-

тативных методик повышения эффективности произ-
водственных систем, а также к исследованиям рос-
сийских экспертов в области бережливого производ-
ства2,3

 [1-3]. На основе анализа были определены и 
проранжированы проблемы внедрения концепции 
бережливого производства на российских предприя-
тиях, результаты представлены на рисунке 1.  

Проанализировав информацию, содержащуюся в 
указанных источниках, предлагаем разделить пробле-
мы внедрения бережливого производства на две груп-
пы: 

1) непосредственно связанные с внедрением ин-
струментов (методов) бережливого производства; 

2) связанные с сопротивлением изменениям [6]. 
Проблемы первой группы обычно связаны с недо-

статочной теоретической подготовкой сотрудников 
разных уровней и неотлаженной системой коммуни-
каций между подразделениями, а также с определен-
ной «оторванностью» высшего менеджмента от прак-
тики, от производственных участков, где находятся 
места создания ценности. Проблемы второй группы 
обусловлены создаваемыми со стороны работников 
препятствиями внедрению новой концепции. Данная 
проблема является остроактуальной, поскольку от 
мотивации сотрудников к стратегическим изменениям 
зависит их результативность. Для ее решения, как 
отмечают Э. Кондратьев 4

 и М. Головко [7], мнение 
которых авторы полностью разделяют, необходимо 
опираться на такие ориентиры, как культура, лидер-
ство, вовлеченность и мотивация. В качестве инстру-
мента здесь может послужить бенчмаркинг, реализу-
емый через постоянную информационно-

разъяснительную работу с коллективом с демонстра-
цией успешных кейсов внедрения технологий береж-
ливого производства. Далее представим некоторые 
современные результаты внедрения бережливых тех-
нологий на предприятиях машиностроительного ди-
визиона ГК «Росатом», которые могут послужить ос-
новой инструментария бенчмаркинга.  

Новые задачи государства по переходу от им-
портозамещения к технологической независимости 
                                                             
1 Тренинг «Основы Бережливого производства» для сотруд-
ников Новомосковского Завода Полимерных Труб [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.lean-

consult.ru/news/lc-news/osnovy-berezhlivogo-proizvodstva-

dlya-nzpt/ (дата обращения: 02.08.2023).  
2 Беляева И.И. Результаты применения бережливого произ-
водства в российских компаниях. Издание о бизнесе и тех-
нологиях. – Режим доступа:: www.equipnet.ru/management/ 

articles/articles_906.html (дата обращения: 02.08.2023). 
3  Зинченко С.П. Внедрение концепции Производственных 
систем в России: типичные препятствия и вызовы. Альма-
нах «Управление производством». 04 марта 2013 г. – Режим 
доступа: https://up-pro.ru/library/production_management 

/systems/vnedrenie-ps/ (дата обращения: 22.08.2023). 
4 Кондратьев Э.В. Синергетический менеджмент для береж-
ливых производственных систем. Доклад (презентация)  
26-й Межотраслевой конференции «Эффективный менедж-
мент: Качество, Lean, Риски». – Режим доступа:  
https://centrprioritet.ru/images/stories/26Conf/02_Kondratyiev.p

df (дата обращения: 25.08.2023). 

должны быть положены в основу стратегических ори-
ентиров промышленных предприятий ГК «Росатом». 
Особая роль отводится, безусловно, производству 
комплектующих, цифровым решениям в машино-
строительном комплексе. Как отметил глава госкор-
порации А. Лихачев, необходимо готовиться к техни-
ко-технологической, управленческой и человеческой 
мобилизации производства для обеспечения возмож-
ности адекватного ответа вызовам, формирующимся 
во внешнеэкономической и внешнеполитической сре-
де.  

В качестве основного тренда, формирующего ре-
зервы развития, следует отметить цифровизацию. Си-
нергетический эффект, достигаемый на основе ком-
бинации подходов «Lean + Smart», позволяет достичь 
эффективности управления производственными про-
цессами. Например, в условиях АО «Чепецкий меха-
нический завод» (более 8 тыс. номенклатур в произ-
водстве), при планировании производства, скорость 
реагирования на отклонения после оптимизации со-
кратилась с 24 часов до 8 часов, а при создании циф-
рового образца – происходит в режиме реального 
времени.  

В АО «Опытное конструкторское бюро машино-
строения имени И.И. Африкантова», в заготовитель-
ном цехе №90 после оптимизации количество рекла-
маций, сопровождающихся возвратом продукции, 
сократилось с 3% до 1,5%, после цифровизации – со-
ставило менее 1%.  

Еще одним важным направлением реализации 
стратегии ресурсосбережения является масштабная 
отраслевая компактизация производства. За прошед-
ший десятилетний период (2011-2021 гг.) было реали-
зовано 22 проекта, 18 из которых находятся в работе. 
Так, в качестве примера можно привести проект  
АО «ПО Север» в г. Новосибирск, где в результате 
качественных преобразований количество перемеще-
ний снизилось в 1,7 раза, время протекания процессов 
(ВПП) – в 1,75 раза, а объем незавершенного произ-
водства в 2,7 раза. Успешная реализации проектов по 
компактизации позволит высвободить пространство 
для организации производства новой продукции, осо-
бенно в условиях растущего спроса в новых экономи-
ческих реалиях. 

Развитие человеческого потенциала является ос-
новой для реализации всех ПСР-проектов, поскольку 
именно люди, обладающие необходимыми компетен-
циями и с соответствующей мотивацией, выполняют 
действия, направленные на повышение эффективно-
сти деятельности промышленного предприятия. 

Опираясь на методики вовлечения всех заинтере-
сованных сторон (стейкхолдеров) в ПСР-проекты, в 
частности PMBoK (свод знаний в области управления 
проектами), BABOK (свод знаний в области бизнес-

анализа), можно отметить важность процессов инте-
грации всех участников проектной деятельности на 
ранних этапах разработки и реализации в зависимости 
от их статуса и роли в проекте. 

https://www.lean-consult.ru/news/lc-news/osnovy-berezhlivogo-proizvodstva-dlya-nzpt/
https://www.lean-consult.ru/news/lc-news/osnovy-berezhlivogo-proizvodstva-dlya-nzpt/
https://www.lean-consult.ru/news/lc-news/osnovy-berezhlivogo-proizvodstva-dlya-nzpt/
http://www.equipnet.ru/management/articles/articles_906.html
http://www.equipnet.ru/management/articles/articles_906.html
https://up-pro.ru/library/production_management/systems/vnedrenie-ps/
https://up-pro.ru/library/production_management/systems/vnedrenie-ps/
https://centrprioritet.ru/images/stories/26Conf/02_Kondratyiev.pdf
https://centrprioritet.ru/images/stories/26Conf/02_Kondratyiev.pdf
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Рисунок 1. Ранжированные проблемы внедрения концепции бережливого производства и 

 пути их преодоления (составлено авторами по [1-5]) 

Figure 1. Ranked problems of lean manufacturing concept implementation and ways to overcome them (compiled by the authors 

according to [1-5]) 
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Так, в качестве рекомендации можно отметить 
необходимость привлечения специалистов ПСР не на 
стадии защиты проектов компактизации, как это де-
лалось ранее, а на этапе разработки. Это позволит 
исследовать процессы и потоки максимально опера-
тивно и предлагать адекватные решения по их опти-
мизации. 

Далее, в таблице 1 представим перечень методик 
управления предприятием в соответствии с новой 
парадигмой менеджмента, а также их возможности по 
повышению эффективности и результативности 
управленческих решений.

Таблица 1. Перечень рекомендованных методик и инструментов стратегического анализа при принятии управленческих 
решений (составлено авторами) 
Table 1. List of recommended methods and tools for strategic analysis in management decision-making (compiled by authors) 

Наименова-
ние методики/ 
инструмента/ 

стандарта 

Содержание Преимущества и области применения 

Balanced 

Score Card 

(BSC) (Сба-
лансирован-
ная система 
показателей) 

Концепция переноса и декомпозиции стратегических 
целей предприятия до уровня оперативного управле-
ния и контроль выполнения посредством ключевых 
показателей эффективности (Key Performance Indica-

tors, KPI). Предполагает систематизацию целей, задач, 
мероприятий по четырем проекциям: потенциал, биз-
нес-процессы, рынок и финансы. 

Система управления эффективностью дея-
тельности предприятий ГК «Росатом» основа-
на на двух ключевых составляющих: KPI  и 
ценности потребителя. На основе стратегиче-
ских целей (повышение доли на международ-
ных рынках, снижение себестоимости про-
дукции и сроков протекания процессов, со-
здание новых продуктов для российского и 
международного рынков, безопасные условия 
деятельности) сформированы верхнеуровне-
вые KPI, которые затем и оцифрованы по кри-
териям SMART по всем дивизионам  
ГК «Росатом». В базис BSC закладывает чело-
веческий потенциал. 

PMBoK 7.0 Международный стандарт в области управления про-
ектами 

Позволяет организовать проектную деятель-
ность по единому алгоритму, что упрощает 
процедуры контроля. Дает возможность си-
стематизировать входную и выходную ин-
формацию, унифицировать документацию по 
проектам, обеспечить управление всеми ви-
дами ресурсов: материальных, человеческих, 
временных 

BABoK Международный стандарт в области бизнес-анализа, 
содержащий алгоритмы и описание инструментов 
проведения бизнес-анализа с целью обеспечения воз-
можности изменений предприятия через определение 
потребностей и рекомендацию решений, приносящих 
пользу заинтересованным сторонам   

Позволяет максимально полно учесть интере-
сы всех стейкхолдеров проекта на основе 
применения разнообразных методик бизнес-

анализа, выявить причины возникновения 
проблем на различных участках деятельности, 
предложить решения, обладающие ценностью 
для всех заинтересованных сторон и разрабо-
тать предложения по дальнейшему развитию 
бизнеса 

Boston 

Consalting 

Group Matrix 

(BCG) Мат-
рица БКГ 

Инструмент портфельного анализа в стратегическом 
менеджменте и маркетинге, дает возможность опреде-
лить актуальность и рентабельность продуктов и про-
ектов предприятия исходя из текущей ситуации на 
рынке и доли рынка, занимаемой продукцией пред-
приятия 

Позволяет оценить «рентабельность» каждого 
проекта/продукта, также дает возможность 
провести ранжирование по группам деятель-
ность дивизионов в зависимости от уровня 
инновационной активности, доходов от теку-
щей деятельности, доли на рынке и  т.п. 

Бенчмаркинг Набор методик и алгоритмов, позволяющих оценить 
возможность использования полученного положи-
тельного опыта конкурентов в рамках собственного 
бизнеса. Положительные практики рассматриваются 
как эталон, к которому стремятся при постановке це-
лей стратегических изменений. Например, при изме-
нениях в бизнес-процессах, походах, управлении за-
тратами, качеством, лояльностью стейкхолдеров и 
проч. 

Позволяет повысить эффективность деятель-
ности на основе прогрессивного опыта. При-
мером может служить внедрение технологий 
бережливого производства и различные 
кайдзен-методики ведущих зарубежных ком-
паний.  

 

Пример использования BSC для построения си-
стемы стратегических целей в области цифровизации 
бизнес-процессов, включая бережливое производство, 
рассмотрено авторами в [8], где отмечено, что в рос-
сийской атомной отрасли к 2020 г. было создано бо-

лее 128 цифровых решений в сфере производственно-
го менеджмента, управления проектами, НИОКР и 
проч. Инструменты цифровизации по проекциям сба-
лансированной системы показателей представлены в 
таблице 2. 
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Таблица 2. Инструменты цифровизации Росатома в рамках проекций BSC [8] 

Table 2. Tools of Rosatom's digitalization within the BSC projections [8] 

Проекция BSC Инструменты цифровизации Росатома 

Финансы Все нижеперечисленные проекты способствуют повышению инвестиционной привлекательности 
отрасли, территорий размещения объектов Росатома, увеличению рыночной стоимости предприя-
тий Росатома, снижению рисков финансовых потерь вследствие угроз технологической и экономи-
ческой безопасности. 

Рынок - ЦОД (центр обработки данных) «Калининский» АО «Концерн Росэнергоатом», предоставляющий 
облачные инфраструктурные решения на внешний рынок; 
- российская платформа «Умный город» (АО «Русатом Инфраструктурные решения»), ориентиро-
ванная на цифровизацию городских сервисов (проект направлен, прежде всего, на формирование 
благоприятной городской среды территорий размещения АЭС); 
- услуги для внешних заказчиков на основе собственных ЦОД (центров обработки документации); 
- вывод на новые коммерческие рынки цифровых продуктов. 

Бизнес-процессы - проект перевода ЕОСДО (единой отраслевой системы документооборота)  
АО «Гринатом» (интегратор ИКТ направления Росатома) на российскую цифровую платформу; 
- цифровизация Производственной система Росатома и Lean-технологий (создание цифровых ПСР-

образцов), ориентированных на минимизацию операционных затрат и повышение эффективности 
эксплуатации оборудования; 
- разработка и внедрение систем виброакустического контроля и диагностики оборудования АЭС1 ; 

- система полного жизненного цикла «Цифровое предприятие» 

Потенциал - переход на отечественную HRM-систему Alfa-HRMS – Alfa / Управление персоналом (управление 
организационным построением, кадровый учет, планирование и учет рабочего времени, расчет 
зарплаты); 
- система мобильного обучения; 
- подготовка проектных команд, решающих задач цифровизации инфраструктуры и достижения 
технологической независимости; 
- разработка и внедрение виртуальных тренажеров для подготовки оперативного персонала АЭС; 
- разработка методических материалов для персонала;  
- видеоаналитика и охрана труда (контроль отсутствия средств индивидуальной защиты, распозна-
вание и обнаружение лиц, обнаружение громких звуков, очагов возгорания; контроль местонахож-
дения, падения, активности, «тревожная кнопка» оповещения о чрезвычайной ситуации); 
- цифровизация культуры экономической безопасности [9] 

 

Представленным списком не исчерпываются циф-
ровые трансформации и продукты Росатома, реализа-
ция стратегии набирает темпы и характеризуется 
многоаспектными результатами. Финансирование 
комплексной программы Росатома по развитию тех-
ники, технологий и исследований в области использо-
вания атомной энергии до 2024 г. оценивается в 700-

800 млрд. рублей.  
Пример стратегической карты для предприятий 

атомного энергетического машиностроения, состав-
ленной на основе методики BSC, при реализации 
бережливых решений представлен на рисунке 2. Как 
видно из представленной стратегической карты, од-
ним из резервов повышения эффективности является 
развитие поставщиков. Здесь речь идет о необходи-
мости решения проблем, связанных с переносом сро-
ков производства и строительства из-за срывов поста-
вок. Так, согласно экспертным оценкам, до 30% пере-
носа сроков строительства вправо происходит из-за 
срывов поставок оборудования, порядка 20% догово-
ров поставки не выполняются в срок по вине постав- 

 щика. 
В качестве решения можно предложить системное 

развитие производственных систем у поставщиков по 
результатам ПСР-аудита на объектах, где выявлены 
наибольшие риски невыполнения договорных обяза-
тельств в целях импортозамещения. Таким образом, в 
очередной раз на практике будет применена методика 
бенчмаркинга, предполагающая передачу апробиро-
ванного положительного опыта для оптимизации 
деятельности предприятий-партнеров. 

Эта же методика представляется эффективной при 
тиражировании лучших практик в области использо-
вания резервов человеческого потенциала. Например, 
путем развития опыта создания цеховых клубов, 
представляющих собой профессиональные сообще-
ства горизонтального уровня (единая иерархическая 
ступень), для обмена опытом, навыками, распростра-
нения и сохранения критически важных знаний. Уже 
достаточно успешно функционируют клубы механо-
сборочных и многономенклатурных цехов, проекти-
ровщиков, технических директоров, 
  

                                                             
1 Волков В. Расчеты в условиях неопределенности. Вестник АЭМ 2.0. 2022. №2 [Электронный ресурс].  – Режим доступа::  
https://vestnik-aem.ru/upload/iblock/c3d/zpaw207f8xelbntkdq8uol6jeiwpbrvj.pdf (дата обращения 04.05.2023) 

https://vestnik-aem.ru/upload/iblock/c3d/zpaw207f8xelbntkdq8uol6jeiwpbrvj.pdf
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Рисунок 2. Пример стратегической карты при внедрении бережливых решений (составлено авторами) 

Figure 2. An example of a strategy map for implementing lean solutions 

 

технических заказчиков, ускоренному тиражирова-
нию бережливых практик способствует создание 
Фонда развития производственных системы и про-
мышленного туризма. 

Пилотные проекты 2022 г. по развитию промыш-
ленного туризма охватывают 20 предприятий в  
16 регионах РФ. По мнению экспертов, этот формат 
даст возможность вовлечь значительное количество 
национальных предприятий для масштабирования 
опыта внедрения бережливых технологий и практик 
ПСР, накопленного предприятиями ГК «Росатом». 

 

Выводы 

На основе проведенного анализа сделаем следую-
щие выводы. Условно все проблемы внедрения бе-
режливого производства можно разделить на две 
группы: связанные с внедрением инструментов (ме-
тодов) бережливого производства и связанные с со-
противлением изменениям. Эффективными инстру-
ментами разрешения данных проблем являются мето-

дики стратегического и проектного менеджмента, а 
также информационно-разъяснительная работа с кол-
лективом с демонстрацией успешных кейсов внедре-
ния технологий бережливого производства. Рассмот-
рены возможности и результаты цифровизации для 
повышения экономической эффективности и безопас-
ности деятельности предприятий на основе анализа 
существующих и потенциально возможных трендов. 
Приведены экспертные и авторские оценки результа-
тивности внедрения инструментов цифровизации для 
организации бережливого производства. Обоснована 
необходимость не просто использования отдельных 
«кайдзен», а перехода к новой парадигме ресурсосбе-
регающего менеджмента на основе стратегических 
методов, алгоритмов и технологий: проектного 
управления, бенчмаркинга, сбалансированной систе-
мы показателей и проч. Дальнейшие исследования 
данной темы необходимо проводить на основе анали-
за динамики внешней среды, приводящей к колебани-
ям на отраслевых и региональных рынках. 
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