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Аннотация. В статье проведен анализ специфики формирования человеческого потенциала предпри-
ятий атомного энергетического машиностроения в соответствии с перспективными трендами страте-
гического развития.  Целью представленной научно-исследовательской работы является изучение 
тенденций развития кадров промышленных предприятий на основе эффективного взаимодействия с 
образовательными организациями. Изучение лучших практик на примере филиала отраслевого вуза 
позволило определить направления совершенствования и сформировать прикладной кейс, который 
может стать объектом бенчмаркинга для других вузов, вне зависимости от их отраслевой направлен-
ности. Методология и методы. Для исследования тенденций в области формирования и развития 
человеческого потенциала предприятий атомного энергомашиностроения применялись общенаучные 
методы (теоретический анализ научных публикаций, эмпирический, логический и аналитический ме-
тоды), методы стратегического анализа, графический метод. Были использованы экспертные оценки 
и аналитические обзоры специалистов различных дивизионов Росатома. Проведен обзор публикаций 
и определена предметная область статьи. Результаты. Рассмотрены основные направления стратеги-
ческого развития Росатома и его машиностроительного дивизиона, определен вектор кадровых за-
просов. Проанализированы результаты исследований проблемы взаимодействия образовательных 
организаций и промышленных предприятий, выявлены основные формы, методы и инструменты. 
Определены способы и направления вовлечения в проекты развития организаций востребованных 
компетенций. Предложен в качестве объекта бенчмаркинга положительный опыт ВИТИ НИЯУ 
МИФИ в области подготовки профильных специалистов для промышленных предприятий и органи-
заций Росатома. Рассмотрены преимущества, реализуемые мероприятия и ориентиры образователь-
ной организации, используемые методики подготовки выпускников в интересах развития человече-
ского потенциала промышленных партнеров. Сформулированы ключевые задачи по развитию 
человеческого потенциала для решения совместными усилиями образовательной организацией и 
предприятиями-работодателями. Выявлено значение навыков проектной работы как основного фор-
мата инновационных проектов дивизионов Росатома и предложен алгоритм их развития у магистран-
тов выпускного курса. Обсуждение. Эффективное взаимодействие предприятий с образовательными 
организациями является одним из ключевых решений проблемы кадрового дефицита и актуализации 
структуры компетенций молодых специалистов, позволяющих обеспечить устойчивый экономиче-
ский рост предприятий атомного энергетического машиностроения в контексте стратегических ори-
ентиров проектов развития организаций. Тем не менее, требуется постоянная адаптация используе-
мых методик и практик к меняющимся требованиям внешней среды, вовлечение новейших цифровых 
решений и перспективный подход к выявлению кадровых потребностей. 
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Abstract. The article analyses the specifics of human potential formation of nuclear power engineering en-

terprises in accordance with the perspective trends of strategic development. The purpose of the presented 

research work is to study the trends of industrial enterprises' personnel development on the basis of effective 

interaction with educational organisations. The study of best practices on the example of a higher education 

institution branch allows to identify areas of improvement and form an applied case, which can become an 

object of benchmarking for other higher education institutions, regardless of their industry focus.  

Methodology and Methods. General scientific methods (theoretical analysis of scientific publications, em-

pirical, logical and analytical methods), methods of strategic analysis, and the graphical method are used to 

study trends in the field of formation and development of human potential of nuclear power engineering en-

terprises. Expert assessments and analytical reviews of specialists from various divisions of Rosatom are 

used. A review of publications is conducted and the subject area of the article is determined.  

Results. The main directions of strategic development of Rosatom and its engineering division are consid-

ered, the vector of personnel requests is determined. The results of research on the problem of interaction 

between educational organisations and industrial enterprises are analysed, the main forms, methods and tools 

are identified. The ways and directions of involving in the development projects of organisations of the re-

quired competencies are determined. The positive experience of VETI NRNU MEPhI in the field of training 

specialists for industrial enterprises and organisations of Rosatom is proposed as an object of benchmarking. 

The advantages, implemented activities and guidelines of the educational organisation, used methods of 

training graduates for the development of human potential of industrial partners are considered. The key 

tasks for the development of human potential are formulated to be solved jointly by an educational organisa-

tion and employer enterprises. The importance of project work skills as the main format of innovative pro-

jects of Rosatom divisions is revealed and an algorithm for their development among graduate students is 

proposed. Discussion. Effective interaction of enterprises with educational organisations is one of the key 

solutions to the problem of personnel shortage and updating the competence structure of young specialists, 

which allows for sustainable economic growth of nuclear power engineering enterprises in the context of 

strategic guidelines for the development of organisations. Nevertheless, it requires constant adaptation of the 

methods and practices used to the changing requirements of the external environment, the involvement of the 

latest digital solutions and a promising approach to identifying personnel needs. 

 
Keywords: human potential, industrial enterprises, Rosatom, competencies, educational organizations,  

machine-building division, VITI NIYAU MEPhI. 
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Введение 

Формирование и развитие человеческого 
потенциала остается одним из важнейших 
вопросов современности. Для промышлен-
ных предприятий, инновационно активных, 
с высокой долей наукоемкой продукции, ак-
туальные профессиональные навыки со-
трудников являются залогом развития. При 
отсутствии стратегического подхода к 
управлению развитием человеческих ресур-
сов это может превратиться в проблему, ве-
дущую к утрате конкурентоспособности.  

На протяжении многих лет сохраняется 
тенденция трансформации профессиональ-
ной структуры общества, дефицита квали-
фицированных кадров в высокотехнологич-
ных отраслях, нехватки специалистов, 
способных к решению межфункциональных 
задач, обладающих системным и стратегиче-
ским мышлением. Решение проблемы за-
ключается в комплексном подходе к форми-
рованию компетенций и поддержке 
профессионализма кадров в актуальном со-
стоянии, в участии всех заинтересованных 
сторон – не только образовательных органи-
заций, но и предприятий-работодателей и 
самих сотрудников.  

Достаточно развитыми являются различ-
ные алгоритмы партнерского взаимодей-
ствия в данной области, функционируют 
специализированные структуры, адаптиру-
ются образовательные процессы. В частно-
сти, созданы отраслевые центры компетен-
ций (далее – ОЦК) в целях обеспечения 
подготовки кадров по запросам предприятий 
и организаций различных отраслей, одним 
из эффективных примеров которых является 
ОЦК Государственной корпорации по атом-
ной энергии «Росатом» (Росатом). Ориенти-
ры ОЦК направлены на профессиональное 
развитие не только сотрудников Росатома, 
но и преподавателей и студентов опорных 
вузов, путем разработки и реализации ин-
тенсивов по наиболее востребованным 
навыкам. 

 

Методология и методы 

Для исследования тенденций в области 
формирования и развития человеческого по-
тенциала предприятий атомного энергома-
шиностроения применялись общенаучные 

методы (теоретический анализ научных пуб-
ликаций, эмпирический, логический и ана-
литический методы), методы стратегическо-
го анализа, графический метод. Были 
использованы экспертные оценки и анали-
тические обзоры специалистов различных 
дивизионов Росатома.  

Анализ научной литературы по заявлен-
ной тематике показал достаточно высокую 
степень разработки проблемы. Вопросы эф-
фективности взаимодействия образователь-
ных организаций и промышленных пред-
приятий в рамках проектного обучения, 
являющегося сегодня очень перспективным, 
рассмотрены в работах Симоновой Г.В. [1], 
Кармановой О.В., раскрывающей особенно-
сти индустрии 4.0 и требований, предъявля-
емых работодателями к компетенциям вы-
пускников [2]. Родригес С.Б. отмечает 
важность формирования цифровых компе-
тенций у студентов инженерных специаль-
ностей на основе проектно-

ориентированного подхода с применением 
автоматизированного проектирования NX от 
Siemens PLM Software [3]. Проблемы каче-
ственного взаимодействия вузов и работода-
телей, а также пути их решения на основе 
обеспечения удовлетворенности ресурсами 
всех заинтересованных сторон, раскрыты в 
исследовании Паршиной В.С. [4]. Особого 
внимания заслуживают работы Угнич Е.А. и 
Флека М.Б., в которых представлены осо-
бенности формирования soft- и hard-skills 

(мягкие и жесткие навыки) в рамках базовых 
кафедр [5], путем формирования профессио-
нально-образовательной экосистемы, вклю-
чающей дуальное обучение и позволяющей 
учитывать текущие и перспективные кадро-
вые запросы предприятий [6]. Преимущества 
сетевого взаимодействия вузов и промыш-
ленных предприятий в направлении форми-
рования и развития кадрового потенциала 
для обеспечения инновационной деятельно-
сти, особенно при подготовке магистров, 
рассмотрены в работах Сулейманкадиева 

А.Э. [7], Кадочиговой А.Н. [8], Семенко И.Е. 
[9]. Определенные наработки в рамках дан-
ного тематического направления есть и у ав-
торов статьи, которые будут положены в ос-
нову дальнейшего исследования [10, 11]. 
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В то же время, динамика внешней среды 
весьма активна, что приводит к необходимо-
сти постоянного пересмотра и корректиров-
ки кадровых стратегий, а также отраслевая и 
региональная специфика диктуют особые 
требования к компетенциям и способам их 
формирования. В настоящей статье рассмот-
рим особенности кадровых запросов и стра-
тегий предприятий машиностроительного 
дивизиона Росатома, а также опыт филиала 
отраслевого вуза (ВИТИ НИЯУ МИФИ).  

 

Результаты и обсуждения 

Высокий уровень осознанности значения 
человеческого капитала для повышения кон-
курентоспособности, тем более, в условиях 
дефицита высококвалифицированных кад-
ров, демонстрируют крупные рыночные иг-
роки и корректируют свои стратегии разви-
тия, ориентируя их на людей. Политика 
человекоцентричности характерна для Роса-
тома с момента основания.  

Развитие новой атомной энергетики, биз-
неса в области ядерной медицины, компо-
зитных материалов, аддитивных технологий, 
цифровых решений, экологических проектов 
и проч., предполагает работу «на переднем 
крае инноваций». Это приводит к потребно-
сти в ученых, инженерах, конструкторах, 
экологах, ИТ-специалистах, а также пред-
ставителях рабочих специальностей.  

В результате работы над решением дан-
ной задачи, была выстроена экосистема раз-
вития кадрового потенциала (рис. 1), кото-
рая включает различные уровни 
образования, начиная со школьного. Раннее 
выявление способностей к инженерному по-
иску, начиная со средней школы, обладает 
высокой профоориентационной ценностью, 
облегчает выбор будущих направлений для 
самореализации школьников, а также позво-
ляет обеспечить системную качественную 
подготовку специалистов для различных 
подразделений.  

Возможности непрерывного образования 
реализуются через Корпоративную Акаде-
мию Росатома, в портфеле которой: 

 

 
Рисунок 1. Структура экосистемы развития 

кадрового потенциала Росатома 
1
 

Figure 1. The ecosystem structure of the develop-

ment of Rosatom human resources 
1 

 

 более 300 учебных программ; 
 ежегодный охват мероприятиями ака-

демии сотрудников отрасли, школьников и 
их родителей, учителей, студентов, жителей 
городов присутствия Росатома составляет  
16 млн чел.; 
 программа «Профессионалитет», где ве-

дется обучение по 24 профессиям; 
 для школьников, ориентированных на 

карьеру в атомной отрасли, функционирует 
более 100 специализированных классов.  

Достижение стратегических целей Росато-
ма требует максимальной вовлеченности со-
трудников во все бизнес-процессы, их 
стремления развиваться вместе с технологи-
ями и осваивать несколько профессиональ-
ных направлений в течение жизни (с учетом 
скорости меняющихся технологий). Без-
условно, важнейшим этапом в подготовке 
кадров для атомной отрасли являются обра-
зовательные организации высшего образо-
вания. Консорциум опорных вузов Росатома 
является интеграционным объединением ве-
дущих университетов страны, осуществля-
ющих подготовку кадров для атомной от-
расли. Филиальная сеть НИЯУ МИФИ 
занимает лидирующую позицию (рис. 2). 

 

                                                             
1
 Составлено по: Ужакина Ю. Обучение в те-

чение всей жизни – это новая реальность // Вест-
ник Атомпрома. – 2024. – №1. – С. 6-10. 
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Рисунок 2. Топ-15 вузов по потребностям Росатома в наборе выпускников в период 2024-2030 гг.12 

Figure 2. Top 15 universities according to Rosatom's needs in recruiting graduates in the period 2024-2030
2
 

 

Рассмотрим реализацию стратегических 
целей в направлении формирования кадрово-
го потенциала предприятий Росатома на 
примере предприятий машиностроительного 
дивизиона, которые обладают стратегиче-
ским значением для России, что обусловли-
вает повышенный интерес научного сооб- 

  

щества к исследованию детерминантов и 
особенностей их экономического развития и 
становления, а также определяет актуаль-
ность проблемы кадрового обеспечения.  
В основе эффективности решения данного 
вопроса лежит тесное сотрудничество пред-
приятий атомного энергетического машино- 

 

                                                             
12

 Карезин В.  Первый шаг к будущему со-
труднику нам нужно делать задолго до его при-
хода на предприятие // Вестник Атомпрома. – 

2024. – №1. – С. 16. 



2024;14(3):74–88  Глобальная ядерная безопасность / Global nuclear safеty                                                                    78 

Головко М.В. и др. Формирование и развитие … / Golovko M.V. et al. Formation and development… 

 

 

строения с вузами, осуществляющими под-
готовку специалистов, для решения следу-
ющих задач: 

 согласование и своевременная коррек-
тировка компетентностных моделей вы-
пускников; 

 формирование запросов на организа-
цию научно-исследовательской работы 
научно-педагогических кадров и студентов 
по актуальным для предприятия темам; 

 обеспечение тесной связи теории и 
практики путем привлечения представите-
лей работодателей к образовательному про-
цессу (чтений лекций, консультации, тью-
торская поддержка и проч.); 

 создание релевантных институцио-
нальных форм взаимодействия с талантли-
вой молодежью – кванториумы, «точки ки-
пения», коворкинги, технопарки и проч. 

 организация профессионального разви-
тия сотрудников предприятий и преподава-
телей вузов и обмена прогрессивным опы-
том при реализации совместных программ и 
интенсивов по наиболее востребованным 
направлениям на базе отраслевых центров 
компетенций; 

 ранняя профориентация и профессио-
нальное обучение школьников – будущих 
студентов технических вузов – в рамках 
технопарков (например, Атомный технопарк 
ВИТИ НИЯУ МИФИ, реализующий про-
граммы дополнительного довузовского об-
разования), профильных классов (например, 
атомклассы), предуниверситариев (с углуб-
ленным изучением математики, физики и 
информатики) и даже школ при образова-
тельных организациях высшего образования 
(например, МБОУ «Инженерно-

технологическая гимназия «Юнона» при 
ВИТИ НИЯУ МИФИ»). 

Подобный компетентностный (и коллек-
тивный) подход к управлению человеческим 
потенциалом и образовательной деятельно-
сти позволяет обеспечить конкурентоспо-
собность предприятий (и вузов, в том числе) 
на фоне конъюнктурных колебаний, иннова-
ционную активность и прирост итоговых 
финансово-экономических показателей. 

Учитывая роль и значение инновацион-
ной активности персонала для развития 
предприятий и территорий, необходимо 
максимально эффективно управлять процес-
сом формирования интеллектуального по-
тенциала, ориентируясь на раннее выявле-
ние талантов и способностей к инженерному 
творчеству, инновационному предпринима-
тельству, решению изобретательских задач и 
проч. Разработка и реализация проектов раз-
вития востребованных компетенций может 
строиться с учетом различных направлений, 
предполагающих вовлечение разных по воз-
расту и статусу категорий граждан – это не 
только сотрудники и студенты образова-
тельных организаций высшего и среднего 
профессионального образования, но и вете-
раны производства (пенсионеры), а также 
дети (школьные и дошкольные образова-
тельные учреждения) (рис. 3). 

Определенным преимуществом в дости-
жении указанной цели обладают территории 
со сформированной устойчивой отраслевой 
структурой и присутствием образовательных 
организаций, ведущих подготовку профиль-
ных специалистов для промышленных пред-
приятий и организаций. В качестве примера 
предложим к рассмотрению успешный кейс 
ВИТИ НИЯУ МИФИ, который может быть 
использован в качестве объекта бенчмаркин-
га и тиражирован в других образовательных 
организациях, выпускающих кадры для ин-
новационно ориентированных предприятий, 
оказывающих влияние на социально-

экономическое развитие территории.  
ВИТИ НИЯУ МИФИ – единственный на 

юге России вуз, осуществляющий подготов-
ку специалистов для атомной отрасли. Он 
расположен в г. Волгодонске, который по 
праву называют Атомградом XXI века. Тер-
ритория интегрирует четыре дивизиона Ро-
сатома (электроэнергетический, машино-
строительный, инжиниринговый и дивизион 
по консолидации усилий отрасли в передо-
вых сегментах и технологических платфор-
мах электроэнергетики), а также предприя-
тия атомного машиностроительного 
кластера (рис. 4). 
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Рисунок 3. Способы и направления вовлечения в проекты развития организаций востребованных 

компетенций (составлено авторами) 
Figure 3. Ways and directions of demanded competency involvement in projects of organisation develop-

ment (compiled by the authors) 
 

Уникальность расположения, а также 
наличие в организационной структуре науч-
но-исследовательского подразделения (НИИ 
АЭМ), придает результатам деятельности 
ВИТИ НИЯУ МИФИ синергетический эф-
фект, позволяет поддерживать имидж науч-
но-образовательного и ресурсного центра по 
подготовке эксплуатационного персонала 
АЭС и кадров для атомного машинострое-
ния и строительства. 

ВИТИ НИЯУ МИФИ осуществляет 
практико-ориентированную подготовку сту-
дентов различным образовательным про-
граммам высшего и среднего профессио-
нального образования для обеспечения 

кадрами полного производственного цикла 
строительства, проектирования, изготовле-
ния, монтажа и эксплуатации оборудования 
АЭС. География абитуриентов представлена 
не только прилегающими территориями 
сельских поселений и малочисленных муни-
ципальных образований, но и крупными го-
родами страны и региона. Также вуз осу-
ществляет практико-ориентированную 
подготовку иностранных студентов голов-
ной площадки (НИЯУ МИФИ) и других фи-
лиалов (ИАТЭ) и опорных вузов ГК «Роса-
том» (ТПУ, СПбПУ, МГСУ, НГТУ) в 
Ресурсном центре. Обучение ведется на 

полномасштабном оборудовании и тренаже-
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Рисунок 4. Предприятия-работодатели и промышленные партнеры ВИТИ НИЯУ МИФИ  

(составлено авторами по источникам [10-12]) 

Figure 4. Employers and industrial partners of VETI NRNU MEPhI  

(compiled by the authors according to [10-12]) 
 

рах на площадках Филиала АО «АЭМ-

технологии» «Атоммаш» в г. Волгодонск, 
филиале АО «Концерн Росэнергоатом» «Ро-
стовская атомная станция», предприятиях 
Волгодонского промышленного кластера 
атомного машиностроения, в том числе с 
использованием дистанционных образова-
тельных технологий.  
Развитие компетенций на всех рассмотрен-
ных на рисунке 3 уровнях должно вестись 
при непосредственном участии предприя-
тий-работодателей и при оказании ими орга-
низационной и инфраструктурой поддержки, 
например, при: 

 предоставлении промышленных пло-
щадок для организации практических заня-
тий; 

 участии ключевых сотрудников в обра-
зовательном процессе и в качестве экспертов 
при проведении демонстрационных экзаме-
нов; 

 организации стажировок для научно-

педагогических кадров с целью приведения 
в соответствие теоретических знаний и 
практических навыков; 

 выстраивании эффективных коммуни-
каций с детьми школьного и дошкольного 
возраста в рамках экскурсионных программ 

для повышения эффективности профориен-
тационной работы.  

Достижение тесной интеграции в области 
формирования кадрового потенциала с 
предприятиями машиностроительного диви-
зиона ГК «Росатом» (и обозначенных на ри-
сунке 4 дивизионов), а также другими про-
мышленными партнерами, расположенными 
на территории региона, позволяет обеспе-
чить консолидацию ключевых ресурсов раз-
вития: 

 кадровый потенциал; 
 полномасштабное оборудование; 
 производственные площадки; 
 тренажеры отраслевых промышленных 

предприятий. 
Организация дуального обучения специа-

листов и реализация индивидуальных обра-
зовательных траекторий, отвечающих по-
требностям работодателей, позволяет 
сократить период адаптации выпускников на 
рабочем месте, актуализировать формируе-
мые компетенции и обеспечить соответ-
ствующую мотивацию и ресурсы для орга-
низации исследовательской деятельности. 
Создание эффективной модели непрерывной 
подготовки специалистов, включающей в 
себя среднее профессиональное, высшее и 
дополнительное профессиональное образо-
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вание, позволяет максимально полно учесть 
весь спектр востребованных компетенций. 
Для повышения уровня инновационной ак-
тивности особое значение имеют корпора-
тивные магистерские программы, подготов-
ленные при участии образовательной 
организации и предприятий – новый интер-
фейс взаимодействия высокотехнологичного 
бизнеса и университетов.   

При реализации корпоративных маги-
стерских программ сотрудники предприятий 
могут выступать в качестве экспертов, ока-
зывать тьюторскую поддержку, обеспечи-
вать курирование контента в направлении 
его актуализации и реалистичности. Обуче-
ние должно строиться на основе различных 
методик:  

 омниканальное обучение посредством 
использования форматов вебинара, ви-
деоконференцсвязи, преимуществ различ-
ных мессенджеров; 

 «перевернутый класс» как наиболее 
адекватный современному уровню развития 
информационного поля формат взаимодей-
ствия в рамках аудиторных занятий; 

 кастомизированные бизнес-симуляции 
с использованием промышленного оборудо-
вания и/или информационных технологий.  

Также следует использовать форматы, 
при которых, помимо совместных образова-
тельных программ, организуется вовлечение 
также студентов бакалавриата на вновь от-
крываемые направления подготовки в инте-
ресах решения инженерных задач для про-
мышленных партнеров. Так, в частности, 
одно из предприятий машиностроительного 
дивизиона – АО «ЦКБМ», формирует про-
изводственные задачи как задания в рамках 
практических занятий студентов Санкт-

Петербургского политехнического универ-
ситета Петра Великого, а научное руковод-
ство магистрантами осуществляют сотруд-
ники АО «ЦКБМ».  

Представим на рисунке 5 совокупность 
мероприятий по развитию человеческого по-
тенциала отрасли, рекомендуемых к прове-
дению совместными усилиями образова-
тельной организации и ее промышленных 
партнеров. Указанные мероприятия предпо-
лагают решение различных задач, в частно-
сти: 

 по направлению развития системы вы-
явления и поддержки талантливой молоде-
жи, профориентации абитуриентов; форми-
рование профессиональных траекторий 
студентов и молодых специалистов: 

а) комплексное использование традици-
онных и инновационных технологий профо-
риентационной работы, участие предприя-
тий в организации и проведении олимпиад, 
конкурсов, чемпионатов среди молодежи с 
целью раннего выявления талантов; 

б) организация и проведение карьерных 
мероприятий, тренингов по выявлению и 
формированию коммуникативных, лидер-
ских качеств, позволяющих развивать пере-
довые компетенции и нетворкинг;  

в) проведение исследований рынка труда 
и карьерных ожиданий студентов и выпуск-
ников, обеспечение трудоустройства моло-
дых специалистов; 

 по направлению развития кадрового 
состава образовательных организаций:  

а) адаптация критериев эффективного 
контракта под цели и задачи вуза и его про-
мышленных партнеров; 

б) развитие научно-педагогических кад-
ров в направлении актуальных запросов от-
расли; 

 по направлению создания условий для 
развития личностного потенциала обучаю-
щихся (студентов, сотрудников, школьни-
ков): 

а) обеспечение непрерывности образова-
ния, включая повышение квалификации; 

б) персонификация образовательных тра-
екторий; 

в) вовлечение экономических стимулов 
для всех участников образовательного и 
научно-исследовательского процесса. 

Особую роль в развитии кадрового по-
тенциала играет формирование у выпускни-
ков навыков проектной работы, поскольку 
именно в данном формате разрабатываются 
и реализуются инновационные решения в 
дивизионах Росатома. Так, в частности, для 
развития персонала АО «Атомэнергомаш» 
проводятся форсайт-сессии по генерации 
бизнес-идей, получающих развитие в преак-
селераторах в рамках программы развития 
молодежи STEAM ((science, technology, 

engineering, math) – программа обучения,
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Рисунок 5. Мероприятия и ориентиры образовательной организации в интересах развития челове-

ческого потенциала промышленных партнеров (составлено авторами по источникам [10-12]) 

Figure 5. Activities and guidelines of the educational organization in the interests of human potential devel-

opment of industrial partners (compiled by the authors according to [10-12]) 
 

сочетающая занятия естественными наука-
ми, технологией, инженерией и математи-
кой).Основная цель мероприятия – вовлече-
ние высокопотенциальной молодежи 
машиностроительного дивизиона в проект-
ную работу по генерации бизнес-идей и но-
вых продуктов с учетом стратегических це-
лей, а также для повышения эффективности 
деятельности предприятий и дивизиона в 
целом. Участники должны осуществлять 
проверку рыночных гипотез по своим про-
дуктам, взаимодействовать с потенциальным 
клиентами, искать новые направления раз-
вития проектов, изучать реальные запросы и 
новые сегменты рынка. Оценка проектов ве-
дется исходя из рыночных перспектив, 
наличия или отсутствия конкурентных пре-
имуществ, а также реалистичности планов 
по реализации. В 2024 г. Атомэнергомаш в 
сотрудничестве с «Иннохабом Росатома» 
планирует расширить практику работы с 

проектными командами в формате форсайт-

сессий и на другие предприятия дивизиона. 
Указанные перспективы для молодых 

специалистов требуют включения и/или раз-
вития в учебных планах дисциплин, связан-
ных с формированием навыков организации 
научно-исследовательской работы и работы 
в проектных командах. В соответствии с 
обозначенным мейнстримом, можно пред-
ложить образовательным организациям ал-
горитм работы с обучающимися по про-
граммам магистратуры, опирающийся на 
проблемно-ориентированный подход: 

 проведение учебно-методических со-
вещаний на кафедре в конце первого года 
обучения магистров с целью обсуждения це-
лей и задач исследовательской работы маги-
стров выпускного курса, уточнение темати-
ки и объектов выпускной квалификационной 
работы (ВКР) в интересах предприятий ма-
шиностроительного дивизиона Росатома, 
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выявление возможностей командной про-
ектной работы при совпадении объектов ис-
следования; 

 корректировка структуры рабочих тет-
радей для практических занятий, а также их 
актуализация в случае внесения изменений 
паспорта компетенций образовательной про-
граммы;  

 использование бизнес-кейсов предпри-
ятий-работодателей для модернизации сце-
нариев практических занятий; 

 запись видеолекций в цифровых лабо-
раториях для размещения в электронной ин-
формационной образовательной среде 
(ЭИОС); 

 размещение учебно-методических ма-
териалов в ЭИОС; 

 выдача заданий студентам, общая кон-
сультация по организационно-методическим 
аспектам; 

 заполнение рабочих тетрадей в рамках 
домашнего задания; 

 использование специализированных 
программных продуктов (например, 
ADVANTA, Альт-Инвест) для формирова-
ния прикладных навыков управления проек-
тами; 

 создание чата в одобренных мессен-
джерах учебной дисциплины для оператив-
ного обсуждения вопросов и размещения 
дополнительных видео-, фото- и аудиомате-
риалов; 

 включение по предварительному со-
гласованию в омниканальные форматы 
представителей работодателей для обсужде-
ний и консультаций в асинхронном режиме; 

 публичное обсуждение выполненных 
заданий на практических занятиях, коррек-
тировка материалов при необходимости;  

 оформление результатов научно-

исследовательской и проектной работы 
(научная статья, ВКР, отчет по практике). 

Данный алгоритм может стать основой 
эффективного взаимодействия предприятий 
с образовательными организациями, одним 
из решений проблемы кадрового дефицита и 
актуализации структуры компетенций моло-
дых специалистов, позволяющих обеспечить 
устойчивый экономический рост предприя-
тий атомного энергетического машиностро-
ения в контексте стратегических ориентиров 
проектов развития организаций.  

 

Вывод 

Подводя итог вышеизложенному, можно 
отметить значимость взаимодействия обра-
зовательных организаций и предприятий в 
области подготовки кадров, которая прояв-
ляется в следующих результатах: повыше-
ние качества профессиональной подготовки 
специалистов, разработка и реализация но-
вых подходов к развитию механизмов рынка 
труда, эффективная интеграция профессио-
нального образования и производства, акти-
визация инновационной активности вузов и 
предприятий, формирование многосторон-
него социального партнёрства образования и 
бизнеса. Тем не менее, требуется постоянная 
адаптация и актуализация используемых 
подходов, методик и практик к меняющимся 
требованиям внешней среды, вовлечение 
новейших цифровых решений и перспектив-
ный подход к выявлению кадровых потреб-
ностей.
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