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Аннотация. В статье представлен опыт применения экосистемного подхода в системе высшего образования 
при построении стратегии развития вуза, обеспечивающей подготовку кадров, обладающих компетенциями, 
необходимыми для достижения технологического суверенитета страны, готовых к быстрому обучению и адап-
тации в условиях изменчивой внешней среды, способных развивать технологии. Авторами представлены ос-
новные принципы реализации экосистемного подхода в практике Волгодонского инженерно-технического ин-
ститута – филиала Национального исследовательского ядерного университета «МИФИ» (ВИТИ НИЯУ 
МИФИ), а также определены ключевые результаты, полученные при применении экосистемного подхода на 
основе изменений в образовательном, научно-исследовательском, инновационном, организационно-

управленческом процессах.  
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Abstract. The article presents the experience of applying the ecosystem approach in the higher education system when 

building a university development strategy that ensures the training of personnel with the competencies necessary to 

achieve the country's technological sovereignty, ready for rapid learning and adaptation in a changing external envi-

ronment, capable of developing technologies. The authors present the basic principles of implementing the ecosystem 

approach in practice of National Research Nuclear University «MEPhI», and also identify the key results obtained in 

the application of the ecosystem approach based on changes in educational, research, innovation, organizational and 

managerial processes. 
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petencies, stakeholders, practice-oriented learning, individual educational trajectory, seamless adaptation of graduates, 
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Введение 

Глобальные вызовы и ключевые тренды, 
сложившиеся в последние годы в мировой 
экономике, оказывают значительное влияние 
на развитие системы образования. В первую 
очередь это вызвано изменениями основных 
трендов на рынке труда, что обусловлено 
стремительным развитием технологий, в том 
числе цифровых. Старые профессии исчеза-
ют или трансформируются, одновременно с 
этим появляются новые профессии, требую-
щие иных навыков и знаний. Традиционная 
«индустриальная» система образования ока-
зывается недостаточно гибкой, чтобы опера-
тивно реагировать на эти изменения. Поэто-
му одной из главных задач становится 
подготовка специалистов, готовых к быст-
рому обучению и адаптации в условиях ди-
намично изменяющейся внешней среды.  

В российских реалиях глобальные вызовы 
усугубляются необходимостью обеспечения 
технологического суверенитета страны, что 
ставит перед образованием ряд дополни-
тельных задач, поскольку именно образова-
тельные учреждения играют ключевую роль 
в подготовке кадров, способных развивать 
технологии и поддерживать технологиче-
ский прогресс страны.  

Перед российскими вузами сегодня стоят 
следующие задачи:  

1. Подготовка специалистов с необходи-
мыми компетенциями. Система образования 
должна оперативно реагировать на измене-
ния в технологиях и адаптироваться к новым 
требованиям рынка труда, что требует по-
стоянного обновления образовательных  
программ и методик обучения. Особенно 
важно готовить кадры для наукоемких и вы-
сокотехнологичных областей. 

2. Развитие исследовательской деятель-
ности. Для поддержания технологического 
суверенитета необходимы научные исследо-
вания и разработки. Образовательные учре-
ждения должны создавать условия для про-
ведения научных исследований, обеспе-

чивать доступ к современным лабораториям 
и оборудованию, а также стимулировать 
студентов и преподавателей к участию в ин-
новационных проектах. Важно также нала-
дить сотрудничество между университетами, 
научными институтами и промышленно-
стью, чтобы результаты исследований могли 
быстро внедряться в производство. 

3. Формирование культуры инновационно-
го мышления. Важно не только передавать 
знания, но и формировать у студентов спо-
собность к критическому мышлению, креа-
тивному подходу и инновационному реше-
нию проблем. Это требует пересмотра 
традиционных методов обучения и внедре-
ния новых подходов, таких как проектное 
обучение, кейс-методика и междисципли-
нарные проекты. 

4. Раннее выявление талантов. Талантли-
вые студенты и молодые ученые являются 
ключевым ресурсом для развития техноло-
гий. Система образования должна создавать 
условия для выявления и поддержки одарен-
ных студентов, предоставляя им возможно-
сти для дальнейшего профессионального ро-
ста и научной карьеры.  

 

Общие положения 

Решение поставленных задач может быть 
обеспечено только на основе радикальной 
перестройки системы образования.  Акценты 
образования смещаются от передачи знаний 
к формированию компетенций. Компетен-
ции, необходимые для технологического су-
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веренитета, охватывают широкий спектр 
знаний, навыков и способностей кадрового 
ресурса реального сектора экономики, кото-
рые позволяют стране самостоятельно разра-
батывать, производить и обслуживать со-
временные технологии. Эти компетенции 
включают как технические, так и управлен-
ческие аспекты. Значительное внимание уде-
ляется развитию «мягких навыков» (soft 
skills), необходимых для успешной адапта-
ции на рынке труда. К одним из важнейших 
можно отнести такие навыки, как коммуни-
кация, креативность, работа в команде, адап-
тивность, критическое мышление, стрессо-
устойчивость, способность к самостоя-

тельному развитию. Традиционные модели 
образования уступают место персонализиро-
ванному подходу, когда для каждого обуча-
ющегося формируется индивидуальная обра-
зовательная траектория, соответствующая 
его интересам, потребностям и уровню под-
готовки, а также запросам работодателей.  

Как следствие, университеты вынуждены 
менять подходы к организации образова-
тельного процесса и формировать новые мо-
дели обучения, в значительной степени ори-
ентированные на внешних стейкхолдеров, в 
первую очередь, работодателей и местные 
сообщества [1]. Усиление роли взаимосвязей 
университета со множеством заинтересован-
ных сторон нашло отражение в концепции 
«образовательной экосистемы», возникшей в 
начале 2000-х гг. и активно внедряемой не 
только в нашей стране, но и во всем мире. 
Образовательная экосистема может рассмат-
риваться как «совокупность активов и инте-
ресов всех заинтересованных сторон (препо-
давательского состава, студентов, отрасли 
промышленности, сообществ и отдельных 
лиц в каждой из этих категорий), цель кото-
рой – достижение синергетических результа-
тов, которые выгодны всем» 120

[2]. Взаимо-
выгодный подход находит свое отражение в 
двустороннем процессе обмена: 

 для университета привлечение внеш-
них стейкхолдеров позволяет своевременно 
                                                             

120 Образовательные экосистемы: возникающая практи-
ка для будущего образования. Режим доступа: 
https://ftp.skolkovo.ru/web_team/ExEd/file/obrazovatelnye_eko

sistemy_doklad.pdf (дата обращения: 28.12.2024) 

обновлять перечень образовательных про-
грамм, методик обучения и формируемых у 
студентов компетенций за счет ориентации 
на актуальные тренды развития экономики, 
тем самым повышая востребованность вы-
пускников на рынке труда;  

 работодатели получают кадры с необ-
ходимыми компетенциями, тем самым со-
кращая адаптационный период выпускников 
на предприятиях и обеспечивая повышение 
эффективности производства.  

В результате образовательная экосистема 
представляет собой гибкую и адаптивную 
среду, обеспечивающую за счет активного 
взаимодействия участников всестороннее 
развитие обучающихся1. Результатом такого 
взаимодействия является активное вовлече-
ние образовательных учреждений в иннова-
ционную и предпринимательскую деятель-
ность (рис. 1), тем самым способствуя 
решению задач обеспечения технологиче-
ского суверенитета.  

Основными характеристиками образова-
тельной экосистемы, отличающей ее от тра-
диционной системы образования, являются 
многосторонность, сотворчество и целена-
правленность1

 (рис. 2). 
Многосторонность проявляется в расши-

рении числа субъектов, прямо или косвенно 
участвующих в организации образовательно-
го процесса. Сотворчество подразумевает 
активное участие всех заинтересованных 
сторон в образовательной деятельности, тем 
самым обеспечивая ориентацию образования 
на решение актуальных задач экономики. 
Целенаправленность находит отражение в 
иерархии дерева целей, начиная от личност-
ного роста обучающихся до обеспечения от-
раслевого и регионального развития. 
 

Результаты и обсуждения 

Рассмотрим реализацию основных прин-
ципов экосистемного подхода в ВИТИ 
НИЯУ МИФИ. 

Прежде всего, отметим, что тесное взаи-
модействие со стейкхолдерами обусловлено 

 

  

https://ftp.skolkovo.ru/web_team/ExEd/file/obrazovatelnye_ekosistemy_doklad.pdf
https://ftp.skolkovo.ru/web_team/ExEd/file/obrazovatelnye_ekosistemy_doklad.pdf
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Рисунок 1.  Роль образовательной экосистемы в развитии инноваций и предпринимательства 

Figure 1. The role of the educational ecosystem in the development of innovation and entrepreneurship 

 

 

 
 

Рисунок 2.  Ключевые характеристики образовательной экосистемы 

Figure 2. Key characteristics of the educational ecosystem

 

уже самой историей вуза, который создавал-
ся как база подготовки кадров для строяще-
гося завода «Атоммаш», а затем и для  
Ростовской атомной станции. На протяже-
нии всего времени институт оперативно реа-
гировал на изменения в кадровой потребно-
сти города и региона, открывая новые 
специальности и направления подготовки, 
востребованные на предприятиях. Сегодня 
среди ключевых партнеров ВИТИ НИЯУ 
МИФИ предприятия четырех дивизионов  
ГК «Росатом», а также Волгодонского про-
мышленного кластера атомного машино-
строения. Стратегическое партнерство со-
здает вузу условия для укрепления 
материально-технической и технологической 
базы, повышения и поддержания высокой 

квалификации преподавателей и как резуль-
тат – обеспечивать высокое качество подго-
товки выпускников и конкурентоспособ-
ность института на рынке образования. 

К преимуществам стратегического парт-
нерства ВИТИ НИЯУ МИФИ и предприя-
тий-работодателей, прежде всего, можно от-
нести: 

 эффективную консолидацию ресурсов 
(кадровый потенциал, производственные 
площадки, учебно-тренировочные подразде-
ления, полномасштабные тренажеры и обо-
рудование предприятий и т.д.) для дуального 
обучения молодых специалистов, реализации 
индивидуальных образовательных траекто-
рий, с учетом потребностей предприятий-

заказчиков с целью удовлетворения запросов 
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работодателей и сокращения периода адап-
тации выпускников на рабочем месте;  

 обеспечение тесной интеграции с пред-
приятиями дивизионов ГК «Росатом» и ре-
гиона в вопросах подготовки специалистов, 
что демонстрирует реализация модели не-
прерывной подготовки молодых специали-
стов, включающая среднее профессиональ-
ное, высшее и дополнительное профес-

сиональное образование. Разработанная 
ВИТИ НИЯУ МИФИ модель непрерывной 
подготовки, в 2022 году стала победителем в 
проводимом АНО «Агентство стратегиче-
ских инициатив» конкурсе «Передовые тех-
нологии подготовки профессиональных кад-
ров»; 

 обеспечена актуальность и востребо-
ванность разрабатываемых и реализуемых 
образовательных программ, обусловленная 
высокой степенью осведомленности препо-
давателей и сотрудников вуза о задачах и 
перспективах развития отрасли, а также ре-
гулярным прохождением стажировок и по-
вышения квалификации на отраслевых пред-
приятиях. Разработка образовательных 
программ и их актуализация проходит обяза-
тельное согласование и рецензирование с 
предприятиями-заказчиками кадров. К про-
ведению занятий, руководству курсовыми и 
выпускными квалификационными работами, 
производственными практиками, участию в 
государственной итоговой аттестации актив-
но привлекаются ведущие специалисты ба-
зовых предприятий, тем самым обеспечивая 
обратную связь между производством и об-
разованием; 

 в ВИТИ НИЯУ МИФИ практикуется 
проведение профессионально-общественной 
аккредитации реализуемых образовательных 
программ с привлечением экспертов веду-
щих отраслевых предприятий. На сегодняш-
ний день профессионально-общественную 
аккредитацию имеют 6 образовательных 
программ ВО и 3 образовательных програм-
мы СПО. 

Решение задачи обеспечения технологи-
ческого суверенитета требует усиления 
практико-ориентированной составляющей 
образовательного процесса, что достигается 
посредством увеличения доли практической 
подготовки, реализуемой на площадках от-

раслевых предприятий. В ВИТИ НИЯУ 
МИФИ широко применяется формирование 
индивидуальных образовательных траекто-
рий для студентов старших курсов, позволя-
ющих совмещать обучение в вузе с произ-
водственной деятельностью. Индиви-

дуализация обучения позволяет студентам 
получить профессиональные навыки, вос-
требованные на конкретном рабочем месте, 
выполнить и защитить выпускную квалифи-
кационную работу по тематике, направлен-
ной на решение актуальных производствен-
ных задач, а также сдать экзамены на 
должность, не дожидаясь окончания обуче-
ния. Такой подход позволяет обеспечить 
бесшовную адаптацию выпускника на рабо-
чем месте. 

Практико-ориентированная подготовка 
выпускников ВИТИ НИЯУ МИФИ обеспе-
чивается также за счет участия студентов  в 
вузовских, региональных и отраслевых кон-
курсах профессионального мастерства по 
таким компетенциям, как: «Сварочные тех-
нологии», «Электромонтаж», «Технологиче-
ские системы энергетических объектов», 
«Машинное обучение и большие данные», 
«Цифровая трансформация», «Веб-

разработка», «Сметное дело», «Охрана тру-
да» и др. Неотъемлемой частью подготовки 
специалистов СПО является проведение де-
монстрационного экзамена (ДЭ) как состав-
ной части итоговой государственной атте-
стации [3]. В рамках пилотного проекта была 
апробирована практика проведения ДЭ по 
программам ВО по направлениям подготов-
ки «Строительство», «Информационные си-
стемы и технологии» и специальности 
«Атомные станции: проектирование, эксплу-
атация и инжиниринг». Качество подготовки 
выпускников обеспечивается не только про-
ведением ДЭ, но и обязательным прохожде-
нием выпускниками независимой оценки 
квалификации в Центре оценки и сертифи-
кации квалификаций в области атомной 
энергетики.  

ВИТИ НИЯУ МИФИ активно участвует в 
программах международной интеграции и 
экспорта российского образования. В 2015 г. 

на основе консолидации ресурсов института 
и предприятий-партнеров был создан  
Ресурсный центр ГК «Росатом» – НИЯУ 
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МИФИ, обеспечивающий практико-

ориентированную подготовку иностранных и 
российских студентов консорциума опорных 
вузов ГК «Росатом». Обучение в Ресурсном 
центре осуществляется на реальном дей-
ствующем оборудовании и полномасштаб-
ных тренажерах, расположенных на произ-
водственных площадках предприятий 
атомной отрасли, а также предприятий Вол-
годонского промышленного кластера атом-
ного машиностроения. 

На базе института в 2024 г. создан и раз-
вивается Научно-образовательный центр 
подготовки эксплуатационного персонала 
АЭС с реакторами ВВЭР и кадров для атом-
ного машиностроения и строительства, 
включающий: 

 цифровой проектно-технологический 
полигон, в задачи которого входят разработ-
ка, внедрение и использование цифровых 
решений в производственных процессах 
атомной отрасли; 

  кластер передовых машинострои-
тельных технологий атомной отрасли, 

предназначенный для подготовки выпускни-
ков к решению задач обеспечения техноло-
гического суверенитета и лидерства в обла-
сти машиностроения; 

 фабрика процессов по подготовке экс-
плуатационного и ремонтного персонала 

АЭС, созданная для отработки навыков, 
направленных  на повышение безопасности 
эксплуатации и качества ремонта оборудо-
вания АЭС; 

 учебно-исследовательский комплекс 
охраны труда, ядерной безопасности и ра-
диационного контроля, предназначенный 
для практической подготовки по основным 
процессам обеспечения комплексной без-
опасности АЭС; 

 площадка практико-ориентированного 
обучения технологическим процессам стро-
ительства объектов атомной отрасли, 

обеспечивающая формирование компетен-
ций для реализации всех этапов жизненного 
цикла объектов атомной отрасли: от проек-
тирования до утилизации. 

Целью создания Научно-образовательного 
центра является повышение качества подго-
товки выпускников, востребованных на 
предприятиях атомной отрасли и региона, их 
бесшовная адаптация на производстве, рас-
ширение направлений научно-исследо-

вательской деятельности в интересах пред-
приятий ГК «Росатом» и развитие актуаль-
ных компетенций их работников. 

Успешная работа ВИТИ НИЯУ МИФИ в 
сфере подготовки кадров подтверждается 
результатами трудоустройства выпускников 
(рис. 3). 

 

 

 
Рисунок 3. Динамика трудоустройства выпускников ВИТИ НИЯУ МИФИ 

Figure 3. Dynamics of employment of graduates of Volgodonsk Engineering Technical Institute the branch of National 

Research Nuclear University «MEPhI» 
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Ключевая роль в организации и осу-
ществлении научной и инновационной дея-
тельности принадлежит научно-

исследовательскому институту атомного 
энергетического машиностроения ВИТИ 
НИЯУ МИФИ, который является структур-
ным подразделением вуза. Основные науч-
ные направления НИИ АЭМ определяются 
стратегическим вектором развития  
ГК «Росатом» [4] и напрямую связаны с вы-
полнением исследовательских и опытно-

конструкторских работ (НИОКР) для ключе-
вых предприятий отрасли. Целями проводи-
мых НИОКР являются снижение издержек 
на обслуживание оборудования АЭС во вре-
мя планово-предупредительного ремонта 
(ППР) при условии сохранения эксплуатаци-
онной надежности и сокращения длительно-
сти обслуживания и ремонта оборудования 
АЭС с соответствующим сокращением сро-
ков ППР. Проводимые исследования направ-
лены, главным образом, на информационно-

диагностическое сопровождение эксплуата-
ции оборудования атомных станций, вклю-
чающее контроль технического состояния, 
комплексную диагностику оборудования и 
оценку его остаточного ресурса. Перспек-
тивными направлениями является разработка 
и поставка обучающих тренажеров с исполь-
зованием VR/AR технологий для подготовки 
оперативного персонала АЭС; создание АСУ 
ТП будущего (Умной АСУ ТП) с примене-
нием искусственного интеллекта, что позво-
лит перейти к формированию цифровой мо-
дели или цифрового двойника энергоблока.  

С целью обмена актуальными результата-
ми исследований в ВИТИ НИЯУ МИФИ 
ежегодно проводится Международная науч-
но-практическая конференция «Безопасность 
ядерной энергетики», собирающая предста-
вителей научно-образовательного сообще-
ства, специалистов предприятий дивизионов 
ГК «Росатом», руководителей и специали-
стов органов государственной и муници-
пальной власти. Основной целью конферен-
ции является обмен опытом и обсуждение 
актуальных вопросов в области обеспечения 
безопасности АЭС на различных этапах 
жизненного цикла с учетом социокультур-
ных, экономических и информационных  
аспектов, а также  разработки и внедрения 

передовых технологий атомной энергетики и 
подготовки кадров для реализации стратеги-
ческих целей ГК «Росатом», направленных 
на строительство и эксплуатацию энергобло-
ков как к России, так и за рубежом. 

Для публикации результатов научных ис-
следований издается журнал «Глобальная 
ядерная безопасность», входящий в перечень 
ВАК и представляющий авторитетную ин-
формацию о современных направлениях ис-
следований в областях, связанных с ядерной 
инженерией, эксплуатацией АЭС, а также с 
социально-экономическим аспектами разви-
тия территорий размещения АЭС. Публика-
ции журнала охватывают все аспекты гло-
бальной инфраструктуры ядерной 
безопасности, а также актуальные вопросы 
подготовки кадров для ядерных энергетиче-
ских, научно-технических комплексов и 
комплексов по обеспечению радиационной 
безопасности.  

К научно-исследовательской деятельности 
активно привлекаются студенты – члены 
студенческого научного общества [5]. В ин-
ституте практикуется участие студентов в 
работах, проводимых НИИ АЭМ с последу-
ющим использованием полученных резуль-
татов в курсовом и дипломном проектирова-
нии. Работы, выполненные по результатам 
студенческих научных исследований, еже-
годно обеспечивают призовые места и побе-
ду во Всероссийском конкурсе выпускных 
квалификационных работ,  Открытом кон-
курсе на лучший научно-технический доклад 
среди молодых работников и студентов клю-
чевых вузов Росатома. Команды студентов 
ВИТИ НИЯУ МИФИ принимают активное 
участие в образовательных программах  
Акселератора социальных и технологиче-
ских проектов НИЯУ МИФИ и 
ГК «Росатома», направленных на самостоя-
тельную разработку и реализацию проектов, 
способных решать актуальные проблемы 
общества и улучшать качество жизни насе-
ления, а также оказание помощи выхода на 
рынок и коммерциализации разработки.  
В вузе ежегодно проводится Всероссийская 
научно-практическая молодежная конферен-
ция «Студенческая научная весна», по ре-
зультатам которой публикуются сборники 
тезисов, а лучшие работы участвуют в кон-
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курсе стендовых докладов Международной 
научно-практической конференции «Без-
опасность ядерной энергетики».  

Высокая мотивированность студентов 
ВИТИ НИЯУ МИФИ в значительной степе-
ни обусловлена проводимой в вузе работой 
по раннему выявлению талантов. ВИТИ 
НИЯУ МИФИ на протяжении многих лет 
разрабатывает и реализует эффективные 
профориентационные проекты [6,7], которые 
позволяют ежегодно наращивать показатели 
по приему обучающихся: количество сту-
дентов по программам ВО и СПО, средний 
балл ЕГЭ и средний балл аттестата (для про-
грамм СПО). В их числе: 

 – авторские профориентационные проек-
ты («AtomCamp» – проектные и инженерные 
образовательные интенсивы для школьни-
ков; проект «Стань студентом на один день»; 
Летняя научно-техническая детская школа 
«Юные атомщики»; ежегодный физический 
марафон для школьников города и др.); 

– интеграция новых регионов в образова-
тельную среду («Каникулы в Атомграде» для 
школьников и студентов СПО в рамках про-
екта «Университетские смены»; дни откры-
тых дверей, профориентационные туры и 
подготовительные школы для абитуриентов 
из новых регионов России); 

– лучшие практики предуниверситарной 
подготовки (развитие Инженерно-

технологической гимназии «Юнона» при 
ВИТИ НИЯУ МИФИ; обучение школьников 

по программам Центра довузовской подго-
товки; профориентационные пробы, тести-
рования, тренинги и мастер-классы). 

Учитывая повышающуюся роль необхо-
димых для успешной адаптации на рынке 
труда «мягких навыков» (soft skills), в ВИТИ 
НИЯУ МИФИ уделяется особое внимание 
развитию деловых и управленческих компе-
тенций студентов, формированию у них осо-
знанного стремления к саморазвитию и лич-
ностному росту, следованию корпоративным 
ценностям и трендам [8]. Для систематиза-
ции этой работы в феврале 2024 г. на пло-
щадке ВИТИ НИЯУ МИФИ было открыто 
представительство соответствующего Цен-
тра деловых и управленческих компетенций 
НИЯУ МИФИ. Это позволило использовать 

дополнительные информационно-

методические ресурсы, в частности, разрабо-
танные и размещенные на президентской 
платформе «Россия – страна возможностей». 
Обучение в Центре компетенций проходят 
практически все студенты очной формы обу-
чения. На завершающем этапе проводится 
комплексная оценка сформированности де-
ловых и управленческих компетенций, что 
подтверждается соответствующим паспор-
том компетенций. Паспорт компетенций 
наряду с сертификатом независимой оценки 
профессиональных квалификаций является 
еще одним маркером готовности выпускни-
ков к включению в производственную дея-
тельность предприятий атомной отрасли. 

 

Заключение 

В заключении необходимо отметить, что 
применение экосистемного подхода в систе-
ме высшего образования является одним из 
основных трендов стратегического развития 
современного вуза. Сегодня вуз выступает 
основной образовательной единицей, явля-
ющейся базой для создания инноваций и 
обеспечивающей подготовку высококвали-
фицированных кадров, обладающих компе-
тенциями, необходимыми для обеспечения 
технологического суверенитета нашей стра-
ны, а внедрение экосистемного подхода во 
многом способствует повышению эффектив-
ности данного процесса. Ключевым момен-
том такой системы выступает взаимовыгод-
ное сотрудничество и обоюдный интерес, 
который способен принести положительный 
эффект как вузу, так и его стейкхолдерам.  

Нами была рассмотрена образовательная 
экосистема вуза, способная быстро адапти-
роваться к изменениям внешних условий, 
обеспечивающая повышение эффективности 
образовательной, инновационной и пред-
принимательской деятельности внутри вуза, 
путем взаимодействия с факторами внешней 
среды. Применение экосистемного подхода в 
системе образования способствует наращи-
ванию уровня научно-исследовательской и 
инновационной деятельности, росту числа 
студенческих проектов и соответствие обра-
зовательного процесса новым тенденциям. 
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