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Аннотация. Безопасность труда на уранодобывающих предприятиях остается одной из ключевых 
составляющих устойчивого промышленного развития. В условиях высоких рисков, связанных с эксплуатацией 
месторождений урана методом подземного выщелачивания, особое значение приобретает системный подход  
к профилактике травматизма и формированию культуры безопасности. Целью настоящего исследования 
является анализ производственного травматизма в АО «НАК Казатомпром» за период 2019-2024 гг. с оценкой 
эффективности применяемых инструментов охраны труда, включая внедрение концепции Vision Zero, 
проведение поведенческих аудитов, использование цифровых решений для мониторинга и активное обучение 
персонала. Методологической основой послужили данные интегрированных годовых отчетов, показатели 
LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate), количественный анализ несчастных случаев и динамики их изменения, 
а также качественная оценка корпоративной культуры безопасности на предприятиях. Результаты анализа 
свидетельствуют о выраженной положительной динамике: если в 2019 г. было зафиксировано 8 несчастных 
случаев и LTIFR составлял 0,24, то к 2024 г. эти показатели снизились до 3 случаев и LTIFR 0,09 
соответственно. Наиболее критичным оказался 2021 г. (9 случаев, LTIFR – 0,55), после чего с 2022 г. 
отмечается устойчивое улучшение ситуации. Системные меры, предпринятые компанией, позволили снизить 
частоту травм более чем в 2,5 раза. Полученные результаты демонстрируют успешность стратегического 
подхода АО «НАК Казатомпром» в области охраны труда и подтверждают соответствие реализуемых практик 
международным стандартам. Компания не только снижает производственные риски, но и формирует зрелую 
культуру безопасности, вовлекая сотрудников в управление рисками. Опыт АО «НАК Казатомпром» может 
быть рекомендован для тиражирования на других предприятиях отрасли. В дальнейшем целесообразно 
расширение цифровизации мониторинга, привлечение персонала к инициативам по безопасности и дальнейшее 
закрепление принципов Vision Zero в корпоративной политике. 
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Abstract. Occupational safety at uranium mining enterprises remains one of the key components of sustainable 

industrial development. In conditions of high risks associated with the operation of uranium deposits using the in-situ 

leaching method, a systematic approach to accident prevention and the formation of a safety culture becomes 

particularly important. The objective of this study is to analyze occupational injuries at JSC «NAC Kazatomprom» for 

the period 2019–2024, with an assessment of the effectiveness of applied occupational safety tools, including the 

implementation of the Vision Zero concept, behavioral audits, the use of digital monitoring solutions, and active 

personnel training. The methodological basis consisted of integrated annual reports, LTIFR (Lost Time Injury 

Frequency Rate) indicators, quantitative analysis of accidents and their trends, as well as qualitative assessment of the 

corporate safety culture at the enterprises. The results of the analysis indicate a pronounced positive trend: while in 

2019 there were 8 accidents and the LTIFR was 0, 24, by 2024 these indicators had decreased to 3 accidents and an 

LTIFR of 0, 09, respectively. The most critical year was 2021 (9 accidents, LTIFR – 0, 55), after which a steady 

improvement has been observed since 2022. The systemic measures implemented by the company have reduced the 

injury frequency by more than 2,5 times. The obtained results demonstrate the success of JSC «NAC Kazatomprom»’s 
strategic approach to occupational safety and confirm the compliance of implemented practices with international 

standards. The company not only reduces operational risks but also develops a mature safety culture by engaging 

employees in risk management. The experience of JSC «NAC Kazatomprom» can be recommended for replication at 

other enterprises in the industry. In the future, it is advisable to expand digital monitoring, involve personnel in safety 

initiatives, and further consolidate the principles of Vision Zero in corporate policy. 

 

Keywords: occupational safety, LTIFR, Vision Zero, industrial safety, uranium mining, safety culture. 
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Введение 

В условиях современной промышленно-
сти безопасность труда перестала быть про-
сто формальной обязанностью – она стала 
основой устойчивого развития, особенно для 
тех отраслей, где риски чрезвычайно высо-
ки. Одной из таких отраслей является урано-
добыча. Предприятия, работающие в этой 
сфере, сталкиваются с целым комплексом 
производственных, экологических и соци-
альных вызовов, что требует постоянного 
внимания к вопросам охраны труда и защи-
ты персонала. Уранодобывающие предприя-
тия работают в сложной технологической 
среде, где малейшая ошибка может повлечь 
серьезные последствия не только для здоро-
вья работников, но и для окружающей сре-
ды. Поэтому сегодня уже недостаточно про-
сто выполнять минимальные требования 
законодательства – необходимо внедрять 
системный, проактивный подход к безопас-
ности, ориентированный на предотвращение 
инцидентов, а не просто на их расследование 
постфактум [1,2]. 

АО «НАК Казатомпром» является миро-
вым лидером в добыче природного урана, 
применяет технологию подземного выщела-
чивания, которая считается менее травмо-
опасной и экологически более безопасной по 
сравнению с традиционными шахтными ме-
тодами. Однако реализация этой технологии 
требует строго выверенного управления 

всеми производственными процессами: от 
радиационной защиты и контроля химиче-
ских реагентов до обеспечения технической 
надежности оборудования и подготовки 
персонала. Как отмечается в работе Искако-
ва М.М., Тренина А.В., Кимолаева Ж.Б.  
и Абулкассимова А.Б., представленной на 
Международной конференции по радиаци-
онной безопасности МАГАТЭ (2020), систе-
мы радиационной защиты на уранодобыва-
ющих предприятиях, использующих метод 
ISL, должны быть построены на принципах 
постоянного мониторинга, оценки доз облу-
чения персонала и управления потенциаль-
ными рисками [3]. Подобный подход позво-
ляет минимизировать негативное 
воздействие на здоровье сотрудников  
и окружающую среду, а также обеспечить 
соответствие международным стандартам  
в области ядерной безопасности.  

Как отмечают исследователи в ряде пуб-
ликаций, в том числе в работе «Разработка 
моделей решения ключевых проблем страте-
гического развития уранодобывающего 
предприятия» [4], одной из приоритетных 
задач для Казахстана в сфере уранодобычи 
является усиление требований к охране тру-
да, промышленной безопасности и экологи-
ческому контролю. Это полностью соответ-
ствует как национальным нормам, так  
и международным рекомендациям, в том 
числе стандартам МАГАТЭ и передовым 
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практикам глобальных атомных компаний. 
Именно поэтому АО «НАК Казатомпром» 
придает особое значение формированию 
зрелой и эффективной системы охраны тру-
да и промышленной безопасности, активно 

внедряя современные инструменты управле-
ния рисками, включая элементы концепции 
Vision Zero и поведенческие аудиты [5]. 

Настоящее исследование направлено на 
оценку эффективности действующей систе-
мы обеспечения безопасности труда  
в АО «НАК Казатомпром» за период 2019–
2024. В центре внимания – не просто стати-
стика, а реальные изменения, произошедшие 
в рамках внедрения концепции Vision Zero, 
развития культуры безопасности, примене-
ния поведенческих аудитов, повышения 
осведомленности сотрудников и совершен-
ствования механизмов радиационной защи-
ты. 

Отдельный акцент сделан на анализ клю-
чевых показателей, в частности LTIFR –
частоты травм с потерей трудоспособности, 
а также динамики числа несчастных случаев 
[6,7,8,9]. На основе собранных данных рас-
сматривается, насколько внедренные меры 
оказались результативными, как изменилась 
корпоративная культура и в какой степени 
удалось приблизиться к стратегической цели 
– «ноль травм». 

 

Материалы и методы исследований 

В основе исследования лежит анализ ин-
формации, представленной в интегрирован-
ных годовых отчетах АО «НАК Казатом-
пром» за 2019–2024 годы. Эти документы 
содержат как статистические данные, так  
и аналитические материалы по вопросам 
охраны труда, промышленной безопасности, 
радиационного контроля и устойчивого раз-
вития, что позволило сформировать всесто-
роннее представление о динамике измене-
ний в системе управления безопасностью на 
предприятии. 

Для повышения надежности и глубины 
анализа применялся смешанный подход, со-
четающий количественные методы такие 
как: 

 анализ показателя частоты травм с по-
терей трудоспособности (LTIFR); 

 качественные методы, в том числе 
оценка корпоративной культуры безопасно-
сти труда.  

Такой комплексный подход позволил не 
только проследить изменения в цифрах, но  
и понять, какие поведенческие и управлен-
ческие трансформации происходили внутри 
компании. 

Ключевым понятием, определившим ло-
гику трансформации системы охраны труда, 
стала концепция Vision Zero [10,11]. Эта 
международная инициатива, разработанная 
Международной ассоциацией социального 
обеспечения (ISSA), исходит из того, что все 
несчастные случаи можно предотвратить, 
если грамотно выстроить систему преду-
преждения рисков. Внедрение принципов 
Vision Zero в АО «НАК Казатомпром» стало 
не просто формальной адаптацией зарубеж-
ной практики, а стимулом к масштабному 
пересмотру внутренних процессов: от оцен-
ки рисков и планирования мероприятий до 
формирования новых моделей поведения 
работников и внедрения цифровых решений. 
В частности, особое внимание стало уде-
ляться поведенческим аудитам, цифровому 
мониторингу безопасности и обучению ру-
ководителей всех уровней. 

Еще одним важным элементом анализа 
стала оценка корпоративной культуры без-
опасности труда [12]. Этот аспект изучался 
через призму модели «Кривой Брэдли», ко-
торая описывает четыре стадии зрелости 

культуры безопасности: от реактивной, при 
которой действия совершаются только в от-
вет на инциденты, до взаимозависимой, где 
каждый сотрудник осознает свою личную 
ответственность за безопасность как свою, 
так и коллег. Внедрение Vision Zero усилило 
стремление компании двигаться именно  
в направлении взаимозависимого уровня, 
где безопасность становится органичной ча-
стью повседневной производственной куль-
туры. Для этого компания делает акцент на 
систематическом обучении, мотивации и во-
влечении персонала на всех уровнях. 

В рамках методологии исследования 
ключевым показателем, отражающим уро-
вень эффективности системы охраны труда, 
выступает LTIFR. Этот показатель рассчи-
тывается по международной формуле (1) как 
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отношение количества несчастных случаев  
с утратой трудоспособности к общему числу 
отработанных человеко-часов, нормирован-
ное на один миллион человеко-часов: 

 LTIFR = LTI∙1 000 000WH , 
(1) 

 

 

где LTI – численность пострадавших в ре-
зультате несчастных случаев; 

 WH – общее количество отработанных 
часов; 

 1 000 000 – нормирующий коэффициент, 
позволяющий представить показатель на  
1 миллион отработанных часов. 

Использование LTIFR позволяет объек-
тивно сравнивать уровень производственно-

го травматизма не только в динамике внутри 
компании, но и с аналогичными предприя-
тиями отрасли на национальном и междуна-
родном уровне. 

 

Результаты и их обсуждение 

Анализ производственных показателей за 
2019–2024 гг. свидетельствует о четкой по-
ложительной динамике в области охраны 
труда и промышленной безопасности на 
предприятиях компании. Если в 2019 г. было 
зарегистрировано 8 несчастных случаев,  
а показатель LTIFR составлял 0,24, то в по-
следующие годы наметилась устойчивая 
тенденция к снижению этих значений  
(рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Динамика LTIFR в АО «НАК Казатомпром» за 2019–2024 гг. 

Figure 1. LTIFR dynamics in NAC Kazatomprom JSC for 2019-2024 

 

Наиболее неблагополучным оказался 
2021 г., когда количество несчастных случа-
ев достигло 9, а LTIFR вырос до 0,55 – это 
максимальные значения за весь рассматри-
ваемый период. Рост числа несчастных слу-
чаев в 2021 г. был обусловлен совокупно-
стью факторов. По данным службы охраны 
труда и экспертным оценкам, основными 
причинами стали увеличение объемов буро-
вых и геологоразведочных работ, временные 
кадровые перестановки, вызванные панде-

мией COVID-19, и рост доли сотрудников  
с малым стажем. Дополнительное влияние 
оказали неблагоприятные погодные условия 
в весенний период, осложнившие проведе-
ние работ на открытых площадках. 

Однако уже начиная с 2022 г. ситуация 
начала заметно улучшаться. В 2022 г. число 
происшествий снизилось до 3, а LTIFR упал 
до 0,11. В 2023 г. эти показатели незначи-
тельно выросли – 5 случаев и LTIFR 0,15, но 
общий тренд на снижение сохранился1. Осо-
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бенно важно отметить 2024 г.: при сохране-
нии общего масштаба производственной  
деятельности зарегистрировано всего  
3 несчастных случая, а уровень LTIFR до-
стиг минимального значения – 0,09. Это 
означает, что за шесть лет компании удалось 
более чем в 2,5 раза снизить частоту травм  
с потерей рабочего времени. Такие результа-
ты можно считать прямым отражением си-
стемной работы по профилактике травма-
тизма, улучшению условий труда  
и усилению культуры безопасности на всех 
уровнях управления. 

На рисунке 2 представлена динамика ко-
эффициента LTIFR АО «НАК Казатомпром» 

в сравнении с данными Росатома и ORANO 
за 2019-2024 г.г. Анализ показывает, что 
уровень травматизма у Казатомпрома ста-
бильно остается ниже, чем у рассматривае-
мых конкурентов. После пикового значения 
в 2021 г. (0,55) компания продемонстриро-
вала устойчивое снижение показателя до 
0,11 в 2022 г., 0,15 в 2023 г. и минимального 
значения 0,09 в 2024 г. Такая динамика сви-
детельствует о системной реализации меро-
приятий Vision Zero, развитии культуры без-
опасности и внедрении цифровых 
инструментов мониторинга. 

 

 
 

Рисунок 2. Сравнение коэффициента LTIFR для АО «НАК «Казатомпром» Росатома и ORANO  
за 2019-2024 гг.  

Figure 2. Comparison of LTIFR for Rosatom's JSC NAC Kazatomprom and ORANO for 2019-2024 

 

Для сравнения, показатели Росатома  
в рассматриваемый период колебались в уз-
ком диапазоне 0,21–0,24, что соответствует 
высоким отраслевым стандартам и указыва-
ет на стабильную эффективность системы 
охраны труда. В то же время ORANO, по-
данным публичных годовых отчетов, проде-
монстрировала ухудшение ситуации: после 
относительной стабильности в 2019-2022 гг. 
LTIFR вырос до 1,20 в 2023 г., что в несколь- 

________________________ 
1 Интегрированный годовой отчет за 2019 г. АО «НАК 

«Казатомпром». – Kazatomprom.kz. – 2020. – Режим досту-
па: https://www.kazatomprom.kz/storage/18/kazatomprom_ar_ 

2019_ru_full_final.pdf  (дата обращения: 15.05.2025).

ко раз превышает среднеотраслевые значе-
ния, а в 2024 г. снизился лишь до 0,95. По-
добная динамика может свидетельствовать  
о недостаточной результативности профи-
лактических мероприятий и потребности  
в пересмотре подходов к управлению без-
опасностью.  

Сопоставление с данными МАГАТЭ и от-
раслевыми отчетами позволяет заключить, 
что показатели Казатомпрома в 2024 г. (0,09) 
соответствуют лучшим мировым практикам 
(0,10–0,15) и превосходят средние значения 
по отрасли (0,12–0,25). Это подтверждает, 
что опыт компании может быть использован 

https://www.kazatomprom.kz/storage/18/kazatomprom_ar_2019_ru_full_final.pdf
https://www.kazatomprom.kz/storage/18/kazatomprom_ar_2019_ru_full_final.pdf
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в качестве эталона для предприятий урано-
добывающей промышленности, стремящих-
ся к достижению целей Vision Zero. 

Достигнутые результаты согласуются  
с лучшими международными практиками, 
такими как концепция Vision Zero, и демон-
стрируют приверженность компании к со-
блюдению высоких стандартов безопасности 
труда. Значительное снижение показателя 
LTIFR стало возможным благодаря внедре-
нию поведенческих аудитов, активному ис-
пользованию цифровых инструментов для 
мониторинга и регулярному обучению со-
трудников. 

Укрепление корпоративной культуры 
безопасности труда позволяет компании до-
стигать долгосрочных целей, включая сни-
жение производственных рисков и повыше-
ние эффективности управления безо-

пасностью. Эти изменения формируют 
надежный фундамент для устойчивого раз-
вития, минимизации издержек, связанных  
с травматизмом, и повышения производи-
тельности. 

Следует учитывать, что проведенный 
анализ имеет ограничения: влияние сезон-
ных факторов на производственную актив-
ность и частоту инцидентов, а также изме-
нения численности и структуры персонала  
в отдельные годы не анализировались от-
дельно. Кроме того, исследование основано 
преимущественно на данных внутренних 
корпоративных отчетов, что может наклады-
вать зависимость от их полноты и точности. 
Эти ограничения важно учитывать при ин-
терпретации результатов и планировании 
дальнейших исследований. 

 

Заключение 

Проведенное исследование дина- 

мики производственного травматизма  
в АО «НАК Казатомпром» за 2019-2024 гг. 

показало, что последовательное внедрение 
комплексных мер по охране труда способно 
обеспечить устойчивое снижение показате-
лей LTIFR даже в условиях высокориско-
ванного производства. Анализ позволил вы-
делить ключевые факторы, определяющие 
эффективность системы – от технического 
состояния оборудования до степени вовле-
ченности персонала в процессы управления 
безопасностью. 

Выявление 2021 г. как периода наиболь-
шего роста травматизма продемонстрирова-
ло необходимость систем мониторинга, спо-
собных оперативно реагировать на 
изменение производственной ситуации. 
Сравнительный анализ с международными 
компаниями показал, что в 2024 г. уровень 
LTIFR у Казатомпрома оказался ниже как 
среднеотраслевых значений, так и показате-
лей ведущих мировых игроков. 

С учетом полученных результатов, в ка-
честве приоритетных направлений дальней-
шей работы целесообразно: 

  расширение цифровизации процессов 
контроля и анализа рисков; 

  разработка адаптивных обучающих 
программ с учетом стажа и профиля сотруд-
ников; 

  регулярная внешняя оценка системы 
безопасности независимыми экспертами; 

  интеграция климатических и сезонных 
факторов в оценку производственных рис-
ков. 

Перспективы дальнейших научных ис-
следований связаны с построением прогноз-
ных моделей изменения LTIFR, оценкой 
долгосрочного эффекта от применения кон-
цепции Vision Zero и выявлением оптималь-
ных комбинаций технических и организаци-
онных мер для предприятий с разным 
уровнем риска. 
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