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Аннотация. В статье рассматривается проблема кадрового обеспечения электроэнергетических компаний,  
на основе отраслевых потребностей, а также поиск решений преодоления дефицита кадров на примере  
Группы «ПАО Россети», партнера государственной корпорации «Росатом» в области ИТ-разработок. Целью 
научно-исследовательской работы является разработка релевантных механизмов кадрового обеспечения 
компаний электроэнергетики на региональном уровне. Научная новизна исследования сводится к следующим 
положениям: предложена модель кадрового обеспечения электроэнергетической компании с учетом 
региональной дифференциации, включающая внутренние и внешние факторы.  Методология и методы. Для 
исследования тенденций кадрового обеспечения использовались общенаучные методы (теоретический анализ 
научных трудов, эмпирический, логический, метод компаративного анализа и моделирования). Проведен обзор 
публикаций, который позволил определить предметную область исследовательской работы.  
Результаты. В качестве решения проблемы укомплектованности электроэнергетических компаний, на основе 
отраслевых потребностей, предложена региональная модель кадрового обеспечения. Включающая внешние 
(инфраструктурные) и внутренние факторы. Внешние факторы представлены образовательной 
инфраструктурой и наличием работодателей - конкурентов. Внутренние факторы представлены наличием 
корпоративных учебных центров и управленческой, кадровой и социальной политикой компании.  
Обсуждение. Определены основные внутренние и внешние элементы региональной модели кадрового 
обеспечения электроэнергетической компании, обосновано наличие региональной дифференциации, 
свойственное для пространственного развития Российской Федерации. С целью подтверждения значимости 
внутреннего ориентира на сотрудников, проведен компаративный анализ нормативных актов в области 
социального партнерства. 
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Abstract. The article considers the problem of staffing electric power companies based on industry needs, and searches 

for solutions to overcome the personnel shortage using the example of PJSC «Rosseti» Group, a partner of the state 
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corporation Rosatom in the field of IT developments. The objective of the research work is to develop relevant 

mechanisms for staffing electric power companies at the regional level. The scientific novelty of the study is reduced  

to the following provisions: a model of staffing of an electric power company is proposed, taking into account regional 

differentiation, incorporating internal and external factors. Methodology and methods. To study the trends in staffing, 

general scientific methods are used (theoretical analysis of scientific papers, empirical, logical, comparative analysis 

and modeling). A review of publications is conducted, which allowed us to determine the subject area of the research 

work. Results. As a solution to the staffing problem of electric power companies, based on industry needs, a regional 

model of staffing is proposed. It includes external (infrastructure) and internal factors. External factors include 

educational infrastructure and the presence of competing employers. Internal factors include the availability  

of corporate training centers and the company's management, HR, and social policies. Discussion. The key internal and 

external elements of the regional staffing model for an electric power company are identified, and the existence  

of regional differentiation, characteristic of the spatial development of the Russian Federation, is substantiated.  

To confirm the importance of an internal focus on employees, a comparative analysis of regulatory acts in the field  

of social partnership is conducted. 

 

Keywords: electric power industry, personnel shortage, regional model of personnel provision. 
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Введение  
В апреле 2025 г. Премьер-министр  

М. Мишустин подписал документ об утвер-
ждении обновленной «Энергетической стра-
тегии Российской Федерации до 2050 года» 
(далее по тексту Стратегия 2050) [1]. Стра-
тегия 2050 разработана по прямому указа-
нию Президента В.В. Путина и является 
межотраслевым стратегическим докумен-
том. Обновление документа обоснованно 
структурной трансформацией глобального 
энергетического рынка, геополитическими 
вызовами, а также долгосрочными трендами, 
связанными с ростом потребления ресурсов 
топливно-энергетического комплекса (далее 
ТЭК). Стратегия 2050 ставит целью сохра-
нение положения Российской Федерации  
в качестве лидера на глобальном рынке тра-
диционных отраслей ТЭК и адаптацию к со-
вершенно новым мировым вызовам. В теку-
щих условиях критически важно модернизи-
ровать инфраструктурные объекты ТЭК, 
переориентировать логистические маршру-
ты на перспективные рынки (на пример, 
рынки БРИКС и Глобального Юга), поддер-
живая высокий уровень конкурентоспособ-
ности за счет развития энергосистем и эко-
номики предложения. Что касается конкрет-
но электроэнергетики, остро стоят ставшие 
уже «традиционными» проблемы: модерни-
зации инфраструктуры, несоответствие тех-
нических параметров энергетических объек-
тов современным требованиям, изношен-
ность сетей. Необходимо продолжать 
внедрение цифровых технологий, инноваци-
онных операционных инструментов  

и бизнес-моделей, внедрять искусственный 
интеллект в некоторые бизнес-процессы 
компаний, а также развивать и поддерживать 
научные исследования в области развития 
технологий новой энергетики.  

Поставленные амбициозные задачи не-
возможно осуществить без совершенствова-
ния подхода к кадровому обеспечению ТЭК 
в целом, и электроэнергетической отрасли  
в частности, качественным квалифициро-
ванным персоналом, с учетом реальных от-
раслевых потребностей к квалификации, 
уровню образования и с учетом диспропор-
ций в категориальном составе персонала от-
раслевых компаний. Учитывая вышеизло-
женное проблемы анализа адровой обеспе-
ченности компаний электроэнергетической 
отрасли, на основе отраслевых потребно-
стей, а также поиск решений преодоления 
дефицита кадров, становятся актуальной 
научной задачей, требующей дополнитель-
ной теоретико-методической проработки.  
 

Материалы и методы  
Для исследования вопросов кадровой 

обеспеченности компаний электроэнергети-
ческой отрасли использовались общенауч-
ные методы (теоретический анализ научных 
трудов, эмпирический, логический, метод 
компаративного анализа и моделирования). 
Проведен обзор публикаций, который поз-
волил определить предметную область ис-
следовательской работы. 

Анализ научной литературы по заявлен-
ной тематике показал высокую степень раз-
работки проблемы. Среди научных трудов 
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последних лет, раскрывающих вопросы 
функционирования отраслей ТЭК Россий-
ской Федерации в новых экономических ре-
алиях целесообразно выделить работы науч-
ного коллектива ВШЭ [2], Захаровой О.Д., 
Харитоновой Н.А. [3], Шелкуновой Т.Г. [4], 
Адрианова В.В. [5], Журавлева А.С. [6]  

и других.  
Вопросы кадрового обеспечения в раз-

личных отраслях ТЭК являются областью 
научных интересов Бондаренко А., Головко 
М.В, Руденко В.А. и др. [8], Поповой Т.С., 
Волгиной С.В., Попова А.А., Залиско Т.А. 
[10], Савельевой Н.К., Созиновой А.А.,  
Макаровой М.В. [10], Жданеева О.В. [11]  

и других.  
Методики определения потребности  

в кадрах в различных отраслях националь-
ной экономики рассмотрены в работах  
Антропова В.А. [12], Бакановой Ю.А. [13], 

Тюнниковой Ю.С., Халадова Т.Ю. и др. [14], 

Митяков Е.С. [15] и др. Обзору подходок  
к прогнозированию потребностей экономики 
в кадрах посвящены работы Гуртова В.А.  
и Питухина Е.А. [16]. Большой пласт науч-
ных работ посвящен особенностям подго-
товки кадров для электроэнергетики [17–21]. 

Тематика измерения и оценки потребности в 
кадрах в отраслях ТЭК является специфич-
ной и не в полной мере разработанной науч-

ной проблемой. Следует отметить работу 
Будзинской О.В., посвященную построению 
модели прогнозирования потребности в ква-
лифицированных кадрах в нефтегазовой от-
расли с учетом отраслевых факторов [22]. 

Возможные решения проблемы кадрового 
дефицита в энергетике рассмотрены в кол-
лективной работе [23]. Таким образом, мож-
но констатировать недостаточное поле 
научных публикаций по тематике кадровой 
обеспеченности электроэнергетики, с точки 
зрения потребностей отрасли.   
 

Результаты и обсуждения 

Электроэнергетика остается основной си-
стемообразующей отраслью народного  
хозяйства, от непрерывной работы которой 
зависят прочие отрасли. В данном исследо-
вании в качестве электроэнергетической 
компании рассмотрена Группа «ПАО Россе-
ти». Группа «ПАО Россети» – один из круп-
нейших в мире электросетевых холдингов, 
обеспечивающий электроснабжение потре-
бителей в 82 регионах России, по сетям 
Группы «ПАО Россети» передается более 
80% всей вырабатываемой в стране электро-
энергии. Бизнес-модель Группы «ПАО Рос-
сети» в области передачи электроэнергии к 
конечному потребителю представлена на 
рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Бизнес-модель деятельности по передаче электроэнергии Группы «ПАО Россети»  

[составлено авторами] 

Figure 1. Business model of the electricity transmission activities of the PJSC «Rosseti» Group  

[compiled by the authors] 
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Такая фундаментальная нагрузка и ответ-
ственность требует, во-первых, постоянной 
укомплектованности энергетических компа-
ний персоналом, во-вторых, взаимодействия 
с учебными заведениями по подготовке спе-
циалистов, в-третьих, развитие системы 
профессиональной переподготовки персона-
ла, в-четвертых, поиск потенциальных ра-
ботников требуемой квалификации в смеж-
ных компаниях. Вышеизложенные факторы 
легли в основу понимания нами региональ-
ной модели кадрового обеспечения электро-
энергетической компании. По замыслу авто-
ров элементы модели разделены на две 

группы: внутренние и внешние. По нашему 
мнению, внутренние факторы формируются 
исходя из управленческой политики внутри 
компании, в частности это привлекатель-
ность работодателя с точки зрения уровня 
средней заработной платы, социальных га-
рантий, карьерных треков и корпоративного 
обучения. Внешние факторы формируются 
под влиянием региональной инфраструкту-
ры.   

Структура Модели (рис. 2) имеет общие 
контуры, но меняется, с учетом существую-
щей дифференциации регионов присутствия 
конкретной компании.  

 

 
Рисунок 2. Модель кадрового обеспечения электроэнергетической компании [составлено авторами] 

Figure 2. Human Resources Model for an Electric Power Company [compiled by the authors] 

 

Традиционно для России, региональное 
неравенство проявляется и в описанных па-
раметрах модели. Можно выделить основ-
ные региональные различия, относящиеся к 
внешним элементам модели: 

1. количество учебных заведений средне-
специального и высшего образования, осу-
ществляющих подготовку по ключевым 
направлениям, которые требуются для 
устройства в электроэнергетическую компа-
нию; 

2. наличие Корпоративного учебного цен-
тра в регионе присутствия, осуществляюще-
го обучение и переподготовку специалистов 
в области электроэнергетики (Пример: в на-

стоящий момент в компании Группы «ПАО 
Россети» функционирует 30 лицензирован-
ных образовательных организаций). Такие 
центры являются базовыми при подготовке 
оперативного и производственного персона-

ла под нужды всех филиалов Группы «ПАО 
Россети»; 

3. количество прочих компаний топлив-
но-энергетического комплекса (ТЭК вклю-
чает нефтяную, газовую, нефтегазохимиче-
скую, угольную отрасли, электроэнергетику 
и теплоснабжение), или смежного вида дея-
тельности (генерирующие компании и сбы-
товые организации (пример: ПАО Тплюс), 
прочие территориальные сетевые организа-
ции, филиалы других компаний входящих  
в Единую энергетическую систему России  
и т.д.). 

Отдельно рассмотрим элемент корпора-
тивных учебных центров. Корпоративные 
учебные центры выступают главным звеном 

в системе профессиональной подготовки со-
трудников Группы «ПАО Россети». Образо-
вательная инфраструктура представлена 
масштабной сетью по всей Российской  
Федерации, в которую входят 30 лицензиро-
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ванных учебных центров. При этом система 
включает 9 филиалов, обеспечивающих гео-
графическую доступность обучения персо-
нала компании. В контуре компании Группы 
«ПАО Россети» функционирует 30 учебных 
центров во всех федеральных округах  
(рис. 3).  
 

 
 

Федеральный 
округ 

Количество 
УЦ 

Цвет 

Дальневосточный 2  

Приволжский 7  

Северо-Западный 4  

Северо-

Кавказский 

2  

Сибирский 2  

Уральский 3  

Центральный 9  

Южный 2  

 

Рисунок 3. Внутренняя образовательная инфра-
структура Группы «ПАО Россети» 

[составлено авторами] 

Figure 3. Internal educational infrastructure of the PJSC 

«Rosseti» Group 

[compiled by the authors] 

 

Больше всего учебных центров сосредо-
точенно в Центральном и Приволжском фе-
деральных округах. Следует отметить нали-
чие взаимосвязи внешних и внутренних эле-
ментов данной модели. Так, количеств 
образовательных учреждений связанно  
с наличием, или отсутствием корпоративно-
го учебного центра: если в регионе в доста-
точном количестве представлены учебные 
заведения, которые осуществляют подготов-
ку специалистов различных категорий для 
электроэнергетики, следует ожидать еже-
годного притока кандидатов на существую-
щие вакансии. В этом случае, наличие учеб-
ного центра ускорит процесс адаптации но-
вых работников и допуска к само-

стоятельной работе, миграции персонала 
внутри компании, переподготовки собствен-
ного персонала для замещения должностей 
исходя их укомплектованности компании,  
а также в связи со сменой карьерного векто-
ра, или повышения квалификации в случае 
перехода в рамках категорий персонала.  

Что касается региональных различий 
во внутренних элементах модели, основным 
является уровень средней заработной платы 
(СЗП) в компании, в сопоставлении с уров-
нем СЗП по региону в целом, по компаниям 
соответствующего ОКВЭД2. Анализ сред-
немесячной номинальной начисленной зара-
ботной платы по виду экономической дея-
тельности 35.1. «Производство, передача и 
распределение электроэнергии» в разрезе 
федеральных округов за 2021-2024 гг. пред-
ставлен на рисунке 4. 

 
Рисунок 4. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата по виду экономической деятельности 

«Производство, передача и распределение электроэнергии» в разрезе федеральных округов за 2021-2024 гг. 
[составлено авторами по данным ЕМИСС] 

Figure 4. Average monthly nominal accrued wages by economic activity type «Production, transmission and 

distribution of electricity» by federal districts for 2021-2024 [compiled by the authors based on EMISS data] 
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Высокая конкуренция за персонал на 
рынке труда, требует от менеджмента поис-
ка инновационных или адаптации классиче-
ских подходов к подбору и удержанию пер-
сонала [24]. Соответственно, компании бу-
дут стараться устанавливать конкурентный 
уровень заработной платы, как первостепен-
ный фактор, которым руководствуются со-
искатели при подборе места работы. Элек-
троэнергетические компании обеспечивают 
стабильный рост заработных плат работни-
ков. Наиболее высокая заработная плата в 
2024 г. установлена в компаниях обслужи-
вающих территории Центрального  
и Дальневосточного федеральных округов. 
Рост заработной платы в 2024 г. относитель-
но 2023 г. составил 14,6 % и 13,5 % соответ-
ственно.  

Кроме того, наличие конкуренции стиму-
лирует развитие так социальных гарантий 
работодателя и дополнительных преиму-
ществ. Сюда можно отнести все аспекты 
Коллективного договора компании, наличие 
медицинской страховки, покрытие жилищ-
ных и топливных расходов, индивидуальный 
подход при составлении прозрачных карьер-
ных треков и др.  

В электроэнергетике, одним из основопо-
лагающих документов в области прав и за-
конных интересов работодателей и работни-
ков, в том числе с учетом системы государ-
ственного регулирования и контроля, 
является Отраслевое тарифное соглашение 
(далее ОТС). Актуальное ОТС утверждено 
Общероссийским отраслевым объединением 
работодателей электроэнергетики «Энерге-
тическая работодательская ассоциация Рос-
сии», Общественной организацией «Всерос-
сийский Электропрофсоюз» 25.12.2024 1

. 

ОТС призвано устанавливать минимальный 
отраслевой уровень гарантий работников 
компаний, участников ОТС.   
                                                             

1 Отраслевое тарифное соглашение в электроэнергетике 
Российской Федерации на 2025–2027 годы (утв. Общерос-
сийским отраслевым объединением работодателей электро-
энергетики «Энергетическая работодательская ассоциация 
России», Общественной организацией «Всероссийский 
Электропрофсоюз» 25.12.2024). Режим доступа: 
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId

=486965&ysclid=miwvck0r8r906902401 (дата обращения: 
14.10.2025). 

Кроме того, электроэнергетические ком-
пании Группы «ПАО Россети» имеют свои 
локальные коллективные договоры,  
в которых устанавливаются социальные  
гарантии сотрудников. При этом локальные 
коллективные договоры не должны проти-
воречить ОТС, или устанавливать общие 
условия оплаты труда, основные гарантии, 
компенсации и льготы работникам ниже, 
чем предусмотрено ОТС. В феврале 2025 г. 

состоялось подписание новых коллективных 
договоров ПАО «Россети Центр»  
и ПАО «Россети Центр и Приволжье», что 
послужило поводов для проведения анализа.  

Проведен компаративный анализ текста 
актуального «Отраслевого тарифного со-
глашения в электроэнергетике Российской 
Федерации на 2025–2027 годы»  
и «Коллективного договора ПАО «Россети 
Центр и Приволжье на 2025–2027 годы» 2

 

 с точки зрения установленных мер под-
держки работников компаний (табл.1). 

Компаративный анализ документов  
регламентирующих социальные гарантии 
работников электроэнергетических компа-
ний показал, что Коллективный договор 
Группы ПАО «Россети» содержит более  
широкий спектр гарантий и больший размер 
финансовых выплат. Коллективный договор 
– выступает существенным конкурентным 
преимуществом компании, способствующим 
снижению текучести персонала. Наличие 
такого широкого спектра социальных гаран-
тий обосновывает позиционирование  
Группы «ПАО Россети» в качестве социаль-
но-ответственной компании, развивающей 
институты социального партнерства и до-
стойного труда. 

 

                                                             
2
 Коллективный договор ПАО «Россети Центр и При-

волжье». www.mrsk-cp.ru; 2025. Режим доступа: 
https://mrsk-cp.ru/upload/000/New%20Folder/Коллектив 

ный%20договор%20ПАО%20Россети%20Центр%20и%20П
риволжье%20на%202025-2027гг.pdf (дата обращения 
14.10.2025). 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=486965&ysclid=miwvck0r8r906902401
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=486965&ysclid=miwvck0r8r906902401
http://www.mrsk-cp.ru;/
https://mrsk-cp.ru/upload/000/New%20Folder/Коллективный%20договор%20ПАО%20Россети%20Центр%20и%20Приволжье%20на%202025-2027гг.pdf
https://mrsk-cp.ru/upload/000/New%20Folder/Коллективный%20договор%20ПАО%20Россети%20Центр%20и%20Приволжье%20на%202025-2027гг.pdf
https://mrsk-cp.ru/upload/000/New%20Folder/Коллективный%20договор%20ПАО%20Россети%20Центр%20и%20Приволжье%20на%202025-2027гг.pdf
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Таблица 1. Компаративный анализ документов в области социальных гарантий работников электроэнергети-
ки [составлено авторами] 

Table 1. Comparative analysis of documents on social guarantees for power industry employees [compiled by the authors] 

Параметр Отраслевое тарифное соглашение  
в электроэнергетике Российской  
Федерации на 2025–2027 годы 

Коллективного договора ПАО «Россети 
Центр и Приволжье на 2025–2027 годы 

1 2 3 

Рабочее время и время отдыха 

Дополнительные 
оплачиваемые дни 
отдыха 

 1 рабочий день 1 сентября родителям 
школьников 1-4 класса. 
 1 рабочий день отцу при рождении 
ребенка. 
 1 рабочий день при вступлении в брак 
работника или его детей (во всех случа-
ях, если брак заключается впервые); 
 1 рабочий день в случае смерти чле-
нов семьи. 
 1 рабочий день на призыв на военную 
службу детей работника. 
 1 рабочий день на прохождение 
«норм ГТО». 

 1 рабочий день 1 сентября родителям 
школьников 1-4 класса. 
 1 рабочий день отцу при рождении ре-
бенка. 
 2 рабочих дня при вступлении в брак 
(если брак заключается впервые). 
 1 рабочий день при вступлении в брак 
детей сотрудника. 
 3 рабочих дня в случае смерти членов 
семьи. 
 Дополнительные дни, равные количеству 
детей, сотрудникам имеющим 3-х и более 
детей. 

Наличие удаленного 
формата работы 

 В Организациях в соответствии с тру-
довым законодательством может преду-
сматриваться выполнение отдельными 
категориями работников трудовой 

функции дистанционно – на постоянной 
основе или временно (в том числе пе-
риодически). 

 

Оплата труда 

Минимальные раз-
меры оплаты труда 

Минимальная месячная тарифная став-
ки рабочих первого разряда – ММТС: 
- с 1 июля 2025 года 13 580 руб.  
- с 1 июля 2026 года 15 685 руб. 
- с 1 июля 2027 года ММТС устанавли-
вается на следующий годичный период 
путем ее индексации на величину фак-
тического индекса потребительских цен 
в Российской Федерации (на основании 
официальных данных Федеральной 
службы государственной статистики) за 
период с момента предыдущей индек-
сации. 

Базовый должностной оклад. 
- с 1 января 2025 года 20 000 руб.  
- с 1 июля 2025 года 24 000 руб. 
Далее ежегодно с 01 июля, исходя из фи-
нансовых возможностей работодателя, но 
не менее роста индекса потребительских 
цен в РФ. 
 

 

 

Дополнительные льготы гарантии и компенсации 

Единовременная 
материальная по-
мощь 

 гибели работника в результате 
несчастного случая, связанного с про-
изводством, не по вине работника – на 
каждого его иждивенца в размере годо-
вого заработка погибшего; 
 установления инвалидности в ре-
зультате увечья по вине работодателя 
или профзаболевания в размерах: 
- инвалидам, имеющим 1-ю группу ин-
валидности, – не менее 75 (Семидесяти 
пяти) процентов годового заработка; 
- инвалидам, имеющим 2-ю группу ин-
валидности, – не менее 50 (Пятидесяти) 
процентов годового заработка; 
- инвалидам, имеющим 3-ю группу ин-
валидности, – не менее 30 (Тридцати) 
процентов годового заработка. 

Аналогично ОТС и дополнительно:  
 ежемесячная выплата семье работника в 
результате гибели от несчастного случая на 
производстве, установления инвалидности 
в размере 6 600 руб. (до достижения детьми 
возраста 18 лет, при получении первого 
высшего образования до 23 лет на каждого 
ребенка). 
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Продолжение  таблицы 1 

Table 1 continuation 

1 2 3 

Единовременная 
материальная по-
мощь 

 

в Единовременная материальная помощь: 

 в связи со смертью работника  
12 359 руб.; 
 на организацию похорон ветеранов 
Организации 12 359 руб.; 
 работнику в связи со смертью его 
близких родственников – не менее  
9 580 руб. 

Единовременная материальная помощь 

 в связи со смертью работника 21 300 руб. 
 на организацию похорон неработающего 
пенсионера и неработающих инвалидов 
13 100 руб. 
 работнику в связи со смертью близких 
родственников 12 000 руб. 

Доплату к страховой пенсии: 
а) по инвалидности – неработающему 
инвалиду, получившему инвалидность в 
результате увечья по вине работодателя 
или профессионального заболевания; 
б) по случаю потери кормильца – детям 
погибшего на производстве работника 
(несовершеннолетним детям, а также 

детям, обучающимся по очной форме в 
образовательных организациях всех 
типов и видов независимо от их органи-
зационно-правовой формы, до оконча-
ния ими такого обучения, но не дольше, 

чем до достижения ими возраста  
23 лет). 

Меры поддержки семей при осуществле-
нии трудовых обязанностей в зоне прове-
дения СВО и приграничных территориях 
ЛНР, ДНР: 
 5 000 000 при смертельном исходе; 
 3 000 000 при получении ранения. 
 

 при регистрации брака (если брак 
регистрируется впервые) – не менее 
8 410 руб.; 
 при рождении (усыновлении, удоче-
рении) ребенка – не менее 10 311 руб. 

 при регистрации брака (если брак реги-
стрируется впервые) – не менее 7 000 руб.; 
 при рождении (усыновлении, удочере-
нии) ребенка – 30 000 руб.; 
ко дню рождения ребенка (1-3 года) 12 000 

руб., если родитель находится в отпуске по 
уходу за ребенком. 

Материальная по-
мощь к ежегодному 
отпуску  

Предоставление единовременной вы-
платы при уходе работника в ежегод-
ный основной оплачиваемый отпуск. 
Выплата по данному основанию произ-
водится один раз в год в размере не ме-
нее ММТС. 

Не содержится в коллективном договоре. 
Регламентируется Положением об оплате 
труда. Пропорционально стажу работы в 
организации. 

Досуг детей Частичную или полную компенсацию 

подтвержденных расходов работников: 
а) на содержание в дошкольных образо-
вательных организациях детей работни-
ков, в семьях которых сумма дохода на 
одного члена семьи не превышает 8 775 

(Восьми тысяч семисот семидесяти пя-
ти) рублей; 
б) на содержание детей в дошкольных 
образовательных организациях семьям, 
имеющим троих и более детей; 
в) на приобретение путевок в оздорови-
тельные лагеря детям работников, в 
семьях которых сумма дохода на одно-
го члена семьи не превышает 8 775 

(Восьми тысяч семисот семидесяти пя-
ти) рублей; 
г) на содержание детей-инвалидов в 
дошкольных образовательных органи-
зациях и приобретение им путевок в 
оздоровительные лагеря. 

Частичную или полную компенсацию под-
твержденных расходов работников: 
а) на содержание в дошкольных образова-
тельных организациях детей работников, в 
семьях которых сумма дохода на одного 
члена семьи не превышает 10 000руб.; 
в) на приобретение путевок в оздорови-
тельные лагеря и санатории детям работ-
ников, в семьях которых сумма дохода на 
одного члена семьи не превышает  
10 000 руб. 
Частичная компенсация расходов на оплату 
путевок детей сотрудников в детские  
оздоровительные лагеря или санатории –  

16 000 руб. 1 раз в год. 
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Продолжение  таблицы 1 

Table 1 continuation 

1 2 3 

Добровольное ме-
дицинское страхо-
вание работников 

+ + 

Негосударственное 
пенсионное обеспе-
чение работников  

+ + 

Выплаты работни-
кам, удостоенным 
наградами (государ-
ственные, отрасле-
вые, ведомственные 
и др.) 

+ + 

К юбилейным и 
праздничным датам  

Не установлено. Работникам, достигшим 50-летнего возраста 
(пропорционально стажу работы) 
На 8 марта и 23 февраля – 1 000 руб. Ново-
годние подарки детям до 14 лет – 1 200 руб. 

Жилищная полити-
ка  

Не установлено. Корпоративная под-
держка в улучшении жилищных усло-
вий работников на условиях, определя-
емых непосредственно в Организациях. 

В соответствии с положением о жилищной 
политики – компенсация найма жилья. 

Молодые специали-
сты 

При возобновлении трудовых отноше-
ний после прохождения военной служ-
бы в Вооруженных силах Российской 
Федерации по призыву, а также по мо-
билизации – в случае возобновления 
трудовых отношений в течение трех 

месяцев после окончания службы. 

 Единовременная выплата работникам, 
впервые трудоустроившимся после окон-
чания ВУЗа 

 При восстановлении на рабочем месте 
после прохождения срочной службы в те-
чении 3 месяцев – 10 900 руб. 

 

В заключении отметим, что электросете-
вая компания со своей стороны так же ока-
зывает влияние на региональную инфра-
структуру. На пример, за счет создания объ-
явления заказчика на платформе «Работа  

в России» о том, по каким направлениям 
подготовки и в каких вузах забронированы 
места в рамках целевого обучения. Таким 
образом компания реализует гарантирован-
ную подготовку специалистов по ключевым 
специальностям, исходя из производствен-
ной необходимости. Закрепляет обязатель-
ства компании-работодателя оказывать под-
держку студенту и трудоустроить его по 
окончании обучения, а студента – трудо-
устроиться и работать в соответствии с по-
лученной специальностью не менее 3-5 лет. 
Такая мера дает возможность прогнозиро-
вать укомплектованность персоналом, полу-
чать специалистов по ключевым направле-
ниям подготовки, материально поддержи-
вать и мотивировать молодое поколение  
к обучению в рамках всех образовательных 
программ энергетических специальностей  
в СУЗах и до уровня магистратуры в ВУЗах.  

Второй способ влияния на региональную 
инфраструктуру носит скорее корпоратив-
ный характер. Это точечная работа кадровых 
служб по созданию индивидуальных карь-
ерных треков. При формировании такого ро-
да трека кадровый работник планирует обу-
чение в Корпоративном карьерном центре, 
которое необходимо в рамках повышения 
разряда, смены категории инженерно-

технического персонала или перехода.  
 

Выводы 

Подводя итог вышеизложенному, необхо-
димо отметить значимость процесса кадро-
вого обеспечения компаний электроэнерге-
тики. Очевидно, что в рамках сложившегося 
кадрового дефицита и перераспределения 
трудовых ресурсов в оборонно-

промышленный комплекс борьба за квали-
фицированных специалистов будет только 
усиливаться. Поэтому совершенствование 
модели кадрового обеспечения с учетом ре-
гиональной специфики является актуальной 
задачей как инфраструктурного, так и внут-
рифирменного управления. 
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