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Аннотация. Одной из главных целей атомной отрасли является достижение и поддержание высокого уровня 

безопасности. Формирование и развитие культуры безопасности – ключевой фактор успешной работы отрасли. 

Беларусь сталкивается с задачей формирования собственной модели культуры безопасности. Международный 

опыт доказывает, что человеческий фактор оказывает значительное влияние на безопасную эксплуатацию 

объектов использования атомной энергии. Не вызывает сомнения и то, что особенности национального 

менталитета влияют на стиль взаимодействия людей, способы принятия решений и особенности 

коммуникации, в том числе в области обеспечения безопасности. В этом контексте, изучение типичных черт 

белорусского национального характера и их влияния на организационное поведение работников атомной 

отрасли является важной задачей для поддержания безопасности на достижимо высоком уровне. В данной 

статье авторами рассмотрен вопрос влияния особенностей национального менталитета на культуру 

безопасности атомной отрасли Республики Беларусь. Исследование проводится на основе методологии CSSCF 

(Country Specific Safety Culture Forum), позволяющей оценить влияние национальных особенностей на культуру 

безопасности. В настоящей статье, рассмотрены структура и основные этапы методологии CSSCF. Проведен 

анализ опыта влияния культурных ценностей на организационное поведение в таких странах, как Швеция, 

Финляндия, Канада и Япония. Приведены требования действующей нормативно-правовой базы Республики 

Беларусь в отношении формирования культуры безопасности у работников, осуществляющих деятельность в 

области использования атомной энергии, а также международные нормы и рекомендации МАГАТЭ по 

поддержанию и повышению уровня культуры безопасности. Представлены результаты состоявшегося 

пилотного форума, посвященного исследованию белорусских национальных особенностей, в контексте 

влияния на обеспечение безопасности в атомной отрасли. Рассмотрено как черты национального характера 

белорусов соотносятся с выделенными образцами организационного поведения. 
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Abstract. One of the main goals of the nuclear industry is to achieve and maintain a high level of safety. The formation 

and development of a safety culture is a key factor in the successful operation of the industry. Belarus faces the 

challenge of developing its own model of safety culture. International experience confirms that the human factor has  

a significant impact on the safe operation of nuclear facilities. It is undoubtedly true that national mentality features 

influence interpersonal interaction styles, decision-making methods, and communication characteristics, including  

in the field of safety. In this context, studying the typical features of the Belarusian national character and their impact 

on the organizational behavior of nuclear industry employees is an important task for maintaining safety at an 

achievable high level. In this article, the authors explore the influence of national mentality on the safety culture of the 

nuclear industry in the Republic of Belarus. The research is based on the Country-Specific Safety Culture Forum 

(CSSCF) methodology, which enables an assessment of how national characteristics influence safety culture. This 

article reviews the structure and key stages of the CSSCF methodology. Authors also analyze the impact of cultural 

values on organizational behavior in countries such as Sweden, Finland, Canada and Japan. The article presents the 

requirements of the current regulatory framework of the Republic of Belarus regarding the formation of a safety culture 

among employees working in the field of nuclear energy use, as well as international regulations. The results of a pilot 

forum dedicated to the study of Belarusian national characteristics in the context of their impact on safety in the nuclear 

industry are presented. The article examines how the national character traits of Belarusians relate to the identified 

patterns of organizational behavior. 
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Введение 

В современных условиях развития атом-

ной энергетики культура безопасности рас-

сматривается одним из ключевых факторов 

обеспечения надежности функционирования 

отрасли. Международный опыт Швеции, 

Финляндии, Канады, Японии и других стран 

убедительно демонстрирует, что уровень 

культуры безопасности зависит не только от 

нормативно-технической базы и организа-

ционной структуры, но и от социально-

психологических факторов, включая осо-

бенности национального менталитета. 

Республика Беларусь – государство, реа-

лизующее программу мирного использова-

ния ядерных технологий, формирует соб-

ственную модель культуры безопасности.  

В этом контексте особую актуальность при-

обретает изучение типичных черт белорус-

ского национального характера и их влияния 

на организационное поведение работников 

атомной отрасли. 

Одним из важнейших уроков, усвоенных 

в области ядерной безопасности за послед-

ние десятилетия, стало понимание того, что 

человеческий фактор оказывает не меньшее 

влияние на надежность эксплуатации объек-

тов использования атомной энергии (далее – 

ОИАЭ), чем технические аспекты. ОИАЭ 

представляют собой сложные высокотехно-

логичные предприятия, а специалисты, ко-

торые их проектируют, строят и обслужива-

ют, относятся к числу наиболее квалифици-

рованных инженеров и ученых страны. 

Однако именно в этой среде бывает непро-

сто донести мысль о том, что такие немате-

риальные категории, как культура безопас-

ности, организационная эффективность  

и качество коммуникации, имеют такое же 

значение, как точность расчетов и соблюде-

ние регламентов эксплуатации. 

Необходимость анализа влияния особен-

ностей национального менталитета на куль-

туру безопасности в атомной отрасли Рес-

публики Беларусь обусловлена научным ин-

тересом и практическими задачами. Анализ 

позволит не только выявить сильные сторо-

ны белорусского характера, которые следует 

развивать и использовать, но и определить 

потенциальные ограничения, требующие 

дальнейшего учета при принятии управлен-

ческих решений. 

https://www.google.com/search?q=Country-Specific+Safety+Culture+Forum+%28CSSCF%29&sca_esv=2717b4d29587c584&biw=818&bih=876&sxsrf=ANbL-n7YlwEnE4cL9gScwufwNJx2uvPXSA%3A1770359879950&ei=R4yFaeDOOdmNxc8Pkq6KiAQ&ved=2ahUKEwjw0eCDosSSAxVXRvEDHV3yLnMQgK4QegQIARAB&oq=%D0%98%D1%81%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D1%81%D1%8F+%D0%BD%D0%B0+%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B5+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8+CSSCF+%28Country+Specific+Safety+Culture+Forum%29%2C+%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D1%8F%D1%8E%D1%89%D0%B5%D0%B9+%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%82%D1%8C+%D0%B2%D0%BB%D0%B8%D1%8F%D0%BD%D0%B8%D0%B5+%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D1%85+%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%B9+%D0%BD%D0%B0+%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%83+%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8..+%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4+%D0%BD%D0%B0+%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAixgLQmNGB0YHQu9C10LTQvtCy0LDQvdC40LUg0L_RgNC-0LLQvtC00LjRgtGB0Y8g0L3QsCDQvtGB0L3QvtCy0LUg0LzQtdGC0L7QtNC-0LvQvtCz0LjQuCBDU1NDRiAoQ291bnRyeSBTcGVjaWZpYyBTYWZldHkgQ3VsdHVyZSBGb3J1bSksINC_0L7Qt9Cy0L7Qu9GP0Y7RidC10Lkg0L7RhtC10L3QuNGC0Ywg0LLQu9C40Y_QvdC40LUg0L3QsNGG0LjQvtC90LDQu9GM0L3Ri9GFINC-0YHQvtCx0LXQvdC90L7RgdGC0LXQuSDQvdCwINC60YPQu9GM0YLRg9GA0YMg0LHQtdC30L7Qv9Cw0YHQvdC-0YHRgtC4Li4g0L_QtdGA0LXQstC-0LQg0L3QsCDQsNC90LPQu9C40LnRgdC60LjQuUgAUABYAHAAeACQAQCYAQCgAQCqAQC4AQzIAQD4AQL4AQGYAgCgAgCYAwCSBwCgBwCyBwC4BwDCBwDIBwCACAA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=Country-Specific+Safety+Culture+Forum+%28CSSCF%29&sca_esv=2717b4d29587c584&biw=818&bih=876&sxsrf=ANbL-n7YlwEnE4cL9gScwufwNJx2uvPXSA%3A1770359879950&ei=R4yFaeDOOdmNxc8Pkq6KiAQ&ved=2ahUKEwjw0eCDosSSAxVXRvEDHV3yLnMQgK4QegQIARAB&oq=%D0%98%D1%81%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D1%81%D1%8F+%D0%BD%D0%B0+%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B5+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8+CSSCF+%28Country+Specific+Safety+Culture+Forum%29%2C+%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D1%8F%D1%8E%D1%89%D0%B5%D0%B9+%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%82%D1%8C+%D0%B2%D0%BB%D0%B8%D1%8F%D0%BD%D0%B8%D0%B5+%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D1%85+%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%B9+%D0%BD%D0%B0+%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%83+%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8..+%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4+%D0%BD%D0%B0+%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAixgLQmNGB0YHQu9C10LTQvtCy0LDQvdC40LUg0L_RgNC-0LLQvtC00LjRgtGB0Y8g0L3QsCDQvtGB0L3QvtCy0LUg0LzQtdGC0L7QtNC-0LvQvtCz0LjQuCBDU1NDRiAoQ291bnRyeSBTcGVjaWZpYyBTYWZldHkgQ3VsdHVyZSBGb3J1bSksINC_0L7Qt9Cy0L7Qu9GP0Y7RidC10Lkg0L7RhtC10L3QuNGC0Ywg0LLQu9C40Y_QvdC40LUg0L3QsNGG0LjQvtC90LDQu9GM0L3Ri9GFINC-0YHQvtCx0LXQvdC90L7RgdGC0LXQuSDQvdCwINC60YPQu9GM0YLRg9GA0YMg0LHQtdC30L7Qv9Cw0YHQvdC-0YHRgtC4Li4g0L_QtdGA0LXQstC-0LQg0L3QsCDQsNC90LPQu9C40LnRgdC60LjQuUgAUABYAHAAeACQAQCYAQCgAQCqAQC4AQzIAQD4AQL4AQGYAgCgAgCYAwCSBwCgBwCyBwC4BwDCBwDIBwCACAA&sclient=gws-wiz-serp
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Национальный контекст и культура  

безопасности 

С самого начала развития атомной энер-

гетики одной из главных целей эксплуати-

рующих организаций и регулирующих орга-

нов было достижение и поддержание высо-

кого уровня безопасности. Постепенно стало 

ясно: без системной работы над культурой 

безопасности невозможно обеспечить 

надежность эксплуатации. Именно поэтому 

на протяжении десятилетий формирование  

и развитие культуры безопасности рассмат-

ривается ключевым фактором успешной ра-

боты отрасли. 

Со временем пришло понимание о нераз-

рывной связи особенностей национального 

менталитета и культуры безопасности. Фи-

зические законы одинаковы во всех странах, 

но стиль взаимодействия людей, способы 

принятия решений и особенности коммуни-

кации различаются. Первоначально счита-

лось, что эти различия несущественны, од-

нако практика показала обратное: нацио-

нальный контекст влияет на восприятие 

ценностей безопасности внутри организа-

ций. Так возникла необходимость учитывать 

культурные особенности разных стран при 

разработке подходов к укреплению культу-

ры безопасности. 

При этом важно подчеркнуть: ни одна 

национальная культура не является лучше 

или хуже другой. У каждой есть черты, ко-

торые могут укреплять культуру безопасно-

сти, и черты, которые способны ее ослаб-

лять. Следовательно, задача состоит не  

в изменении национальных особенностей,  

а в понимании их влияния на организацион-

ное поведение и в поиске способов исполь-

зования их в интересах повышения безопас-

ности. 

 

Культура безопасности в международной 

перспективе 

Особую значимость культура безопасно-

сти имеет для предприятий энергетического 

сектора, в частности, для таких колоссаль-

ных и рискогенных предприятий как атом-

ные станции [1]. Становление культуры без-

опасности является одним из основополага-

ющих принципов работы ОИАЭ, которое 

сопровождается развитием международного 

опыта и анализа аварийных ситуаций.  

«Культура безопасности – это такой 

набор характеристик и особенностей дея-

тельности организаций и поведения отдель-

ных лиц, который устанавливает, что про-

блемам безопасности атомной станции, как 

обладающим высшим приоритетом, уделя-

ется внимание, определяемое их значимо-

стью» 20. 

Само же понятие культуры безопасности 

было впервые озвучено в «Итоговом докладе 

Международной консультативной группы по 

ядерной безопасности (далее – МКГЯБ)  

о совещании по рассмотрению причин и по-

следствий аварии в Чернобыле», опублико-

ванном в Серии изданий по безопасности, 

№ 75-INSAG-1 (1986 г.). 

Основные принципы культуры безопас-

ности, ключевые аспекты ее совершенство-

вания нашли отражение в серии докладов 

МКГЯБ1,2, 21 ,в серии норм по безопасно-

сти3,4,5, 22 , 23 , 24а также в серии докладов по без-

опасности625 и пр. 

 
120 Международная консультативная группа по ядерной 

безопасности. Культура безопасности. Серия изданий по 

безопасности № 75 INSAG-4. Вена: МАГАТЭ, 1991. 39 с. 

Режим доступа https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publica 

tions/PDF/Pub882r_web.pdf (дата обращения: 01.10.2025). 
221 Ключевые вопросы практики повышения культуры 

безопасности. Доклад Международной консультативной 

группы по ядерной безопасности. № INSAG-15. Вена: 

МАГАТЭ, 2015. 31с. Режим доступа: https://www-

pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1137r_web.pdf (дата 

обращения: 30.08.2025). 
322 The management system for nuclear installations. Safety 

guide: IAEA safety standards series No GS-G-3.5. IAEA, 2009, 

139 p. Available at: https://gnssn.iaea.org/main/SLS/ 

References/GS-G-3.5%20The%20Management%20System%20 

for%20Nuclear%20Installations%20.pdf (accessed: 

01.10.2025). 
423 Leadership and Management for Safety. General safety 

requirements No GSR Part 2. IAEA, 2016, 26 p. Available at: 

https://gnssn.iaea.org/main/REGSUN/REGSUN%20Open%20L

Ib/SR%20GSR%20Part%202%20Leadership_2016.pdf (ac-

cessed: 01.10.2025). 
524 Applications of the management system for facilities and 

activities safety guide: IAEA safety standards series No GS-G-

3.1. IAEA, 2006, 123 p. Available at: https://www-

pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1253_web.pdf (ac-

cessed: 01.10.2025). 
6 25  Performing safety culture self-assessments. Safety re-

ports series № 83. IAEA, 2016, 157 p. Available at: 

https://gnssn.iaea.org/main/SLS/References/SRS%20No.%2083

%20Performing%20Safety%20Culture%20Self-assessments.pdf 

(accessed: 01.10.2025). 

https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub882r_web.pdf
https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub882r_web.pdf
https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1137r_web.pdf
https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1137r_web.pdf
https://gnssn.iaea.org/main/SLS/References/GS-G-3.5%20The%20Management%20System%20for%20Nuclear%20Installations%20.pdf
https://gnssn.iaea.org/main/SLS/References/GS-G-3.5%20The%20Management%20System%20for%20Nuclear%20Installations%20.pdf
https://gnssn.iaea.org/main/SLS/References/GS-G-3.5%20The%20Management%20System%20for%20Nuclear%20Installations%20.pdf
https://gnssn.iaea.org/main/REGSUN/REGSUN%20Open%20LIb/SR%20GSR%20Part%202%20Leadership_2016.pdf
https://gnssn.iaea.org/main/REGSUN/REGSUN%20Open%20LIb/SR%20GSR%20Part%202%20Leadership_2016.pdf
https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1253_web.pdf
https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1253_web.pdf
https://gnssn.iaea.org/main/SLS/References/SRS%20No.%2083%20Performing%20Safety%20Culture%20Self-assessments.pdf
https://gnssn.iaea.org/main/SLS/References/SRS%20No.%2083%20Performing%20Safety%20Culture%20Self-assessments.pdf
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Аварии на Чернобыльской АЭС и АЭС 

«Фукусима-дайити» показали, что нацио-

нальный культурный контекст оказывает 

прямое влияние на поведение персонала  

и эффективность мер безопасности. 

 

Культура безопасности в национальной 

правовой базе 

Правовое регулирование деятельности в 

области обеспечения ядерной и радиацион-

ной безопасности в Республике Беларусь 

осуществляется на основе международных 

практик и с учетом рекомендаций МАГАТЭ 

[2]. В Республике Беларусь законодательно 

закреплено понятие «культура безопасно-

сти», которое имеет несколько определений. 

Постановлением Министерства здраво-

охранения Республики Беларусь от 

31.03.2010 № 39 «Об утверждении Санитар-

ных норм, правил и гигиенических нормати-

вов «Гигиенические требования к проекти-

рованию и эксплуатации атомных электро-

станций» культура безопасности определена 

как «комплекс характеристик и особенно-

стей деятельности организаций и поведения 

отдельных лиц, который устанавливает, что 

проблемам защиты и безопасности, как об-

ладающим высшим приоритетом, уделяется 

внимание, соответствующее их значимо-

сти»7.26 . 

Постановлением Министерства по чрез-

вычайным ситуациям Республики Беларусь 

от 19.10.2020 № 42 «Об утверждении норм  

и правил по обеспечению ядерной и радиа-

ционной безопасности «Безопасность при 

обращении с источниками ионизирующего 

излучения. Общие положения» культура 

безопасности определена как «совокупность 

характеристик и особенностей деятельности 

организаций и поведения всех лиц, вовле-

ченных в выполнение работ (оказание 

услуг), влияющих на безопасность источни-

ков ионизирующего излучения, которая 

определяет, что проблемам безопасности ис-

 
7 26  Постановление Министерства здравоохранения Рес-

публики Беларусь 31.03.2010 № 39 «Об утверждении Сани-

тарных норм, правил и гигиенических нормативов “Гигие-

нические требования к проектированию и эксплуатации 

атомных электростанций”». Режим доступа: https://gosatom 

nadzor.mchs.gov.by/upload/iblock/c0c/minzdrav_39.pdf. (дата 

обращения: 01.10.2025). 

точников ионизирующего излучения, как 

обладающим высшим приоритетом, уделя-

ется внимание, соответствующее их значи-

мости»8.27 . 

Постановлением Министерства по чрез-

вычайным ситуациям Республики Беларусь 

от 30.03.2022 № 36 «Об утверждении норм  

и правил по обеспечению ядерной и радиа-

ционной безопасности «Правила ядерной 

безопасности исследовательских ядерных 

установок»» приведено такое определение: 

«Культура безопасности – набор характери-

стик и особенностей деятельности организа-

ций и поведения отдельных лиц, который 

устанавливает, что вопросам обеспечения 

безопасности исследовательской ядерной 

установки, как обладающим высшим прио-

ритетом, уделяется внимание, определяемое 

их значимостью»8. 28 . 

Приверженность культуре безопасности 

на всех уровнях управления является одним 

из основных принципов регулирования без-

опасности при использовании атомной энер-

гии9. 29 . 

Формирование, поддержание, постоянное 

укрепление и повышение культуры безопас-

ности является обязанностью эксплуатиру-

ющей организации при реализации органи-

зационных мероприятий по обеспечению 

безопасности источников ионизирующего 

излучения (далее – ИИИ), ядерных устано-

вок и пунктов хранения ядерных материа-

лов8,9,10 . 

У работников пользователей ИИИ должна 

формироваться и поддерживаться культура 

безопасности8. 

 
827 Постановление Министерства по чрезвычайным ситу-

ациям Республики Беларусь 19.10.2020 № 42 «Об утвер-

ждении норм и правил по обеспечению ядерной и радиаци-

онной безопасности». Режим доступа: https://gosatomnadzor. 

mchs.gov.by/upload/iblock/cc3/pmchs_42_v_novoy_redaktsii.p

df (дата обращения: 01.10.2025). 
928Постановление Министерства по чрезвычайным ситу-

ациям Республики Беларусь 30.03.2022 № 36 «Об утвер-

ждении норм и правил по обеспечению ядерной и радиаци-

онной безопасности». Режим доступа: https://pravo.by/ 

document/?guid=12551&p0=W22238230p (дата обращения: 

01.10.2025). 
10 29Закон Республики Беларусь 10.10.2022 № 208-З «О 

регулировании безопасности при использовании атомной 

энергии». Режим доступа: https://pravo.by/document/?guid= 

12551&p0=H12200208 (дата обращения: 01.10.2025). 

https://gosatomnadzor.mchs.gov.by/upload/iblock/cc3/pmchs_42_v_novoy_redaktsii.pdf
https://gosatomnadzor.mchs.gov.by/upload/iblock/cc3/pmchs_42_v_novoy_redaktsii.pdf
https://gosatomnadzor.mchs.gov.by/upload/iblock/cc3/pmchs_42_v_novoy_redaktsii.pdf
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=W22238230p
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=W22238230p
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=H12200208
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=H12200208
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Культура безопасности формируется  

и поддерживается посредством: 

– подбора и обеспечения необходимого 

уровня квалификации работников, занятых  

в сферах деятельности, влияющих на без-

опасность ИИИ; 

– соблюдения дисциплины при обяза-

тельном распределении полномочий и пер-

сональной ответственности руководителей  

и исполнителей; 

– разработки и (или) соблюдения приме-

няемых методик и технологий, других ло-

кальных правовых актов по вопросам обес-

печения радиационной безопасности, их пе-

риодического обновления с учетом 

накапливаемого опыта; 

– понимания каждым работником влия-

ния его деятельности на безопасность ИИИ  

и последствий, к которым может привести 

несоблюдение или некачественное выполне-

ние требований должностных инструкций, 

технологических инструкций и регламентов, 

других локальных правовых актов по вопро-

сам обеспечения радиационной безопасно-

сти; 

– понимания каждым работником недо-

пустимости сокрытия ошибок в своей дея-

тельности, необходимости выявления  

и устранения причин их возникновения, 

необходимости постоянного самосовершен-

ствования, изучения и внедрения передового 

опыта, в том числе зарубежного8. 

Поддержание и повышение уровня куль-

туры безопасности является неотъемлемым 

компонентом интегрированной системы 

управления эксплуатирующей организации. 

Согласно нормам и правилам по обеспе-

чению ядерной и радиационной безопасно-

сти «Общие требования к интегрированным 

системам управления эксплуатирующих ор-

ганизаций в целях обеспечения ядерной  

и радиационной безопасности», утвержден-

ным постановлением Министерства по чрез-

вычайным ситуациям Республики Беларусь 

от 18.10.2021 № 73, система управления экс-

плуатирующей организации должна способ-

ствовать поддержанию и повышению уровня 

культуры безопасности, в том числе путем: 

– применения единых понятий и подхо-

дов для решения ключевых вопросов, свя-

занных с поддержанием и повышением 

культуры безопасности; 

– обеспечения ответственных работников 

или групп работников необходимыми сред-

ствами для успешного выполнения такими 

работниками (группами работников) постав-

ленных задач с соблюдением требований по 

безопасности; 

– реализации подхода по непрерывному 

обучению (в том числе самообучению) на 

всех уровнях функционирования эксплуати-

рующей организации; 

– обеспечения ресурсами и средствами, 

необходимыми для постоянного повышения 

уровня культуры безопасности; 

– применения комплексного подхода при 

внедрении в деятельность требований  

к обеспечению физической защиты и требо-

ваний по безопасности, направленного на 

исключение снижения уровня культуры без-

опасности11. 30 . 

В эксплуатирующей организации должна 

формироваться и поддерживаться культура 

безопасности путем подбора, обучения  

и подготовки работников (персонала) в каж-

дой сфере деятельности, влияющей на без-

опасность, установления и строгого соблю-

дения дисциплины при четком распределе-

нии персональной ответственности 

руководителей и исполнителей, разработки 

и строгого соблюдения требований инструк-

ций по выполнению работ и их периодиче-

ской корректировки с учетом накапливаемо-

го опыта. 

 

Уроки международных аварий 

История крупных аварий на АЭС ясно 

показала, насколько важна культура без-

опасности. Чернобыльская катастрофа впер-

вые заставила всерьез задуматься об этой 

стороне вопроса, а авария на «Фукусиме-

дайити» еще раз подчеркнула роль челове-

 
1130  Постановление Министерства по чрезвычайным си-

туациям Республики Беларусь № 73 от 18.10.2021 «Об 

утверждении норм и правил по обеспечению ядерной и 

радиационной безопасности “Общие требования к интегри-

рованным системам управления эксплуатирующих органи-

заций в целях обеспечения ядерной и радиационной без-

опасности”». Режим доступа: https://gosatomnadzor. 

mchs.gov.by/upload/iblock/407/pmchs_ot_18102021_73.pdf  

(дата обращения: 01.10.2025). 

https://gosatomnadzor.mchs.gov.by/upload/iblock/407/pmchs_ot_18102021_73.pdf
https://gosatomnadzor.mchs.gov.by/upload/iblock/407/pmchs_ot_18102021_73.pdf
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ческих и организационных факторов. Тогда 

стало очевидно, что культура безопасности 

должна формироваться не только на уровне 

операторов, но и в регулирующих органах,  

а также в эффективности их взаимодействия. 

Особое внимание к национальным осо-

бенностям привлекли слова председателя 

независимой комиссии по расследованию 

аварии на АЭС «Фукусима» Национального 

парламента Японии К. Курокавы: 

«…Необходимо признать – и это очень бо-

лезненно – что это была катастрофа «Made 

in Japan». Ее фундаментальные причины 

кроются в укоренившихся традициях япон-

ской культуры: нашем рефлекторном подчи-

нении; нашем нежелании подвергать сомне-

нию авторитеты; нашей преданности  

«исполнять инструкции»; нашему коллекти-

визму; и нашей сдержанности. Последствия 

халатности на Фукусиме выглядят катастро-

фическими, но образ мышления, который 

привел к ней, можно найти по всей Япо-

нии…» 12.31 . 

Его слова вызвали бурные дискуссии, но 

одновременно заставили международное со-

общество глубже задуматься о том, как 

культурные и национальные особенности 

страны могут влиять на безопасность. 

 

Международный опыт: Форум CSSCF 

Международные организации, такие как 

Агентство по ядерной энергии ОЭСР и Все-

мирная ассоциация операторов АЭС, разра-

ботали методологию CSSCF (Country-

Specific Safety Culture Forum), позволяющую 

оценивать влияние национальных особенно-

стей на культуру безопасности. Цель – 

предоставить каждой стране возможность 

проанализировать, каким образом ее куль-

турный контекст влияет на культуру без-

опасности, и на этой основе выработать 

устойчивые пути ее укрепления. Задача не  

в сравнении стран между собой, а в предо-

ставлении возможности каждой стране по-

нять, как ее культурные и национальные 

 
1231 The official report of The Fukushima Nuclear Accident 

Independent Investigation Commission. Executive summary. 

The National Diet of Japan. 2012:9. Available at: 

https://www.nirs.org/wpcontent/uploads/fukushima/naiic_report

.pdf (accessed: 01.10.2025). 

особенности проявляются в организацион-

ном поведении специалистов атомной от-

расли. 

Структура методологии CSSCF состоит 

из пяти основных этапов: 

1. Сбор данных и анализ национальных 

особенностей. 

Проводится экспресс-исследование с ин-

тервью и фокус-группами представителей 

различных заинтересованных сторон: регу-

лирующих органов, эксплуатирующих  

и научных организаций. Анализируются  

темы, связанные с национальной культурой 

и поведением в области обеспечения ядер-

ной безопасности. 

2. Применение национальных особенно-

стей в интерактивных играх. 

Полученные данные используются для 

моделирования ситуаций в формате игры по 

ролям, что позволяет участникам обсуждать 

реальные сценарии и оценивать влияние 

национальных особенностей на культуру 

безопасности. 

3. Форум с широким представительством 

отрасли.  

Проводятся обсуждения на пленарных за-

седаниях и в малых группах, где специали-

сты могут обменяться мнениями, выявить 

слабые места и предложить пути их укреп-

ления с учетом национального контекста. 

4. Анализ и документирование результа-

тов.  

На основании материалов экспресс-

исследования и форума выявляются ключе-

вые национальные особенности и их прояв-

ления в организационном поведении, фор-

мируются рекомендации для повышения 

культуры безопасности. 

5. Подготовка итогового отчета.  

В отчете фиксируются изученные вопро-

сы и описание процесса проведенного ис-

следования, цель которых подтолкнуть к са-

моанализу и определению влияния на ядер-

ную безопасность, а также к разработке 

корректирующих мер для дальнейшего по-

вышения уровня культуры безопасности. 

Такой подход позволяет учитывать куль-

турные и национальные привычки, ценности 

и поведенческие модели, реально проявля-

ющиеся в организациях атомной отрасли. 

https://www.nirs.org/wpcontent/uploads/fukushima/naiic_report.pdf
https://www.nirs.org/wpcontent/uploads/fukushima/naiic_report.pdf
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Определить национальную культуру как 

однородное явление невозможно. Внутри 

одной страны могут существовать регио-

нальные, социальные и организационные 

различия, а также ситуативные особенности 

поведения. Человек может быть склонен  

к риску в одной сфере жизни, но проявлять 

крайнюю осторожность в профессиональной 

деятельности. Культура многослойна и мно-

гогранна, что делает ее изучение сложным, 

но вместе с тем необходимым процессом.  

В таблице 1 представлены национальные 

особенности, влияющие на культуру без-

опасности таких стран, как Швеция,  

Финляндия, Канада и Япония13,14,15,16. 

Менталитет белорусов и его влияние на 

культуру безопасности 

11–12 сентября 2025 г. в Республике  

Беларусь в Минске на базе Республиканско-

го центра безопасности жизнедеятельности 

Министерства по чрезвычайным ситуациям 

состоялся пилотный форум, посвященный 

исследованию белорусских национальных 

особенностей, влияющих на безопасность  

и учитываемых при формировании моделей 

культуры безопасности в организациях,  

задействованных в программе мирного  

использования ядерных технологий. 

32,33,34,35.  

Таблица 1. Примеры влияния национальных особенностей на культуру безопасности (составлено авторами на 

основе открытых источников, см. постраничные сноски 13–16) 

Table 1. Examples of the influence of national characteristics on the safety culture (compiled by the authors on the  

basis of open sources, see footnotes 13–16) 

Швеция Финляндия Канада Япония 

«Samskap» (коллекти-

визм, работа в группе, 

сотрудничество, гармония 

в коллективе) 

Доверие и открытость Приверженность обще-

ственному договору  

(акцент на вежливости, 

тактичности и тактично-

сти в общении, потребно-

сти многих перевешивают 

потребности одного) 

Давление со стороны 

сверстников (подчинение 

мнению большинства, «не 

высказывайся», «страх 

неудач») 

«Allskap» (равноправие, 

справедливость, участие в 

принятии решений) 

Техническая строгость 

(акцент на прагматизме, 

фактах и науке) 

Инклюзивность (толе-

рантность) и коллектив-

ный подход 

«Majime» (усердие) 

(усердный, честный труд 

для достижения постав-

ленных руководством 

целей) 

Безопасность и доверие Подход, ориентирован-

ный на решение (акцент 

на эффективность и про-

активное планирование) 

Ориентированность на 

результат 

«Hoshu-teki» (консерва-

тизм) 

Свобода Персональная ответ-

ственность (желание 

независимости в принятии 

компетентных решений, 

гордость за проделанную 

работу 

Коллективная гордость 

и личное смирение 

«Wa» (гармония) 

(согласие в коллективе) 

 

  

 
1332 Country-Specific Safety Culture Forum: Sweden. Nuclear energy agency organisation for economic co-operation and devel-

opment. 2018;7420:28–33. Available at: https://oecd-nea.org/upload/docs/application/pdf/2019-12/7420-cssc-sweden.pdf (accessed: 

01.10.2025). 
1433 Country-Specific Safety Culture Forum: Finland. Nuclear energy agency organisation for economic  co-operation and devel-

opment. 2019;7488:36–41 Available at:  https://oecd-nea.org/upload/docs/application/pdf/2019-12/7488-csscf-finland.pdf (accessed: 

01.10.2025). 
1534 Country-Specific Safety Culture Forum: Canada. Nuclear energy agency organisation for economic  co-operation and devel-

opment. 2023;7666:38–42. Available at: https://oecd-nea.org/upload/docs/application/pdf/2024-02/7666_csscf_canada.pdf (accessed: 

01.10.2025). 
1635Country-Specific Safety Culture Forum: Japan. Nuclear energy agency organisation for economic  co-operation and develop-

ment. 2024; 7680:41–45. Available at: https://oecd-nea.org/upload/docs/application/pdf/2024-08/7680_csscf_japan_rev2.pdf (ac-

cessed: 01.10.2025). 

https://oecd-nea.org/upload/docs/application/pdf/2019-12/7420-cssc-sweden.pdf
https://oecd-nea.org/upload/docs/application/pdf/2019-12/7488-csscf-finland.pdf
https://oecd-nea.org/upload/docs/application/pdf/2024-02/7666_csscf_canada.pdf
https://oecd-nea.org/upload/docs/application/pdf/2024-08/7680_csscf_japan_rev2.pdf
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Продолжение таблицы 1 

Table 1 continuation 
Швеция Финляндия Канада Япония 

Удовлетворенность/ 

самоуспокоенность/ 

национальная гордость 

Равноправие (солидар-

ность и низкий акцент на 

иерархии) 

Доверие и уважение пер-

сональных границ 

«Не говори громко» 

Стремление к общему 

пониманию 

Уважение и соблюдение 

логических правил  

(потребность в ясности  

и порядке) 

Избегание конфликтов Коллективизм 

Финский стиль общения 

(молчаливый, прямой, 

прозрачный, тихий, чест-

ный) 

Двусмысленность (не-

определенность в общении 

и принятии решений) 

Страх неудач 

Тактичность 

«Nenko-joretsu» (уваже-

ние старших) 

«Okami-ishiki» (строгое 

подчинение начальству) 

 

Форум был организован Базовой органи-

зацией государств-участников СНГ по во-

просам создания ядерной инфраструктуры 

под эгидой Комиссии государств-участников 

СНГ по использованию атомной энергии  

в мирных целях. Значительную поддержку 

оказали Департамент по ядерной и радиаци-

онной безопасности Министерства по чрез-

вычайным ситуациям Республики Беларусь  

и Обнинский научно-исследовательский 

центр «Прогноз». Ключевая цель мероприя-

тия заключалась в определении значимости 

влияния национального белорусского кон-

текста на обеспечение безопасности при вы-

полнении работ в организациях атомной от-

расли Республики Беларусь. Иными слова-

ми, обсуждалось, как именно менталитет, 

культурные установки и социальные осо-

бенности белорусов могут усиливать или, 

напротив, ограничивать развитие культуры 

безопасности. 

В работе форума приняли участие около 

70 специалистов из более чем 15 организа-

ций: органов управления и регулирования 

использования атомной энергии, научно-

технических центров, организаций энерге-

тической системы, а также учреждений 

высшего образования. Такая междисципли-

нарность обеспечила широкий взгляд на 

проблему и позволила объединить усилия 

управленцев, ученых, инженеров и препода-

вателей. 

Особое внимание было уделено развитию 

практических навыков. В ходе дискуссий  

и рабочих сессий рассматривались: 

– основные факторы безопасной произ-

водственной деятельности организаций 

атомной отрасли; 

– формирование особенностей нацио-

нального характера, влияющих на безопас-

ность и надежность; 

– влияние национальных черт на органи-

зационное поведение, определяющее готов-

ность сотрудников соблюдать нормы и ак-

тивно участвовать в поддержании безопас-

ности. 

Результатами форума стало не только 

углубление знаний, но и совершенствование 

практических навыков и обмен опытом в об-

ласти развития культуры безопасности и ли-

дерства. Все это рассматривается как ключе-

вые составляющие надежного функциони-

рования атомной энергетики в Беларуси17.36 . 

По итогам обсуждений, в рамках первой 

задачи, были выделены основные образцы 

организационного поведения, которые вли-

яют на безопасность и надежность деятель-

ности атомной отрасли Республики Бела-

русь: 

– лидерство проявляется в умении моти-

вировать подчиненных на достижение ре-

зультата, формировать атмосферу доверия  

 
1736 Департамент по ядерной и радиационной безопас-

ности министерства по чрезвычайным ситуациям Респуб-

лики Беларусь – текст : электронный. Режим доступа: 

https://gosatomnadzor.mchs.gov.by/novosti/498699 (дата об-

ращения: 01.10.2025). 

https://gosatomnadzor.mchs.gov.by/novosti/498699
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и командного взаимодействия. Оно выража-

ется через личный пример, готовность де-

литься опытом, наставничество и сохране-

ние кадрового потенциала; 

– применение проактивного подхода 

означает инициативность, критическое 

мышление, умение выявлять потенциальные 

проблемы до того, как они перерастут  

в угрозы. Белорусским специалистам свой-

ственны взаимная перепроверка процессов, 

анализ внештатных ситуаций, стремление 

использовать лучшие практики и внедрять 

инновации; 

– самообучение и саморазвитие – важ-

ная часть профессиональной культуры. Это 

стремление повышать квалификацию, пере-

нимать опыт старших коллег, развивать си-

стему наставничества и обеспечивать преем-

ственность знаний; 

– системное управление подразумевает 

создание условий труда, рациональное рас-

пределение ресурсов, применение кодекса 

поведения работников и стратегическое 

мышление. В основе – цикличный подход 

PDCA (планирование–выполнение–про-

верка–корректировка), обеспечивающий 

устойчивое развитие; 

– ответственность проявляется в каче-

ственном выполнении задач в установлен-

ные сроки, готовности брать на себя обяза-

тельства, следовать процедурам и распреде-

лять зоны ответственности. Характерна не 

боязнь принятия решений в сложных усло-

виях; 

– коммуникация включает открытость 

диалога, честность, наличие обратной связи, 

движение идей по вертикали и горизонтали. 

Важно, что белорусская практика ориенти-

руется на доверие и взаимное уважение при 

обмене информацией; 

– командная работа основывается на 

коллегиальности решений, взаимопомощи  

и сотрудничестве. Для белорусского коллек-

тива важны прозрачные правила, согласо-

ванность действий и самоотдача ради общей 

цели. 

Вторая задача форума заключалась  

в формировании перечня особенностей бе-

лорусского национального характера, кото-

рые влияют на безопасность и надежность 

производственной деятельности: 

– трудолюбие признано базовой ценно-

стью, обеспечивающей исполнительность, 

дисциплину и готовность работать ради ре-

зультата; 

– памяркоўнасць (рассудительность) 

выражается в осторожности, эмоциональной 

сдержанности и стремлении взвешенно при-

нимать решения; 

– коллективизм формирует ориентацию 

на мнение большинства и взаимовыручку, 

позволяя обеспечивать поддержку в трудных 

ситуациях; 

– толерантность проявляется в терпимо-

сти к чужому мнению и уважении к критике; 

– хозяйственность отражается в умении 

рационально использовать ресурсы, береж-

ное отношение к оборудованию и стремле-

ние к экономической целесообразности; 

– дисциплинированность обеспечивает 

четкое выполнение инструкций и правил на 

основе внутреннего убеждения; 

– познавательная мотивация выражается 

в стремлении к образованию, повышению 

квалификации и самосовершенствованию; 

– скромность иногда препятствует ини-

циативности и карьерному росту, так как 

формирует осторожность в выражении мне-

ний и зависимость от руководителя; 

– честность укрепляет доверие в коллек-

тиве, способствует оперативному устране-

нию ошибок и повышает надежность; 

– ожидание «плохого», тревожность 

связаны с высокой перестраховкой и анали-

зом рисков, но одновременно повышают 

адаптивность в условиях неопределенности; 

– скрупулезность и педантизм обеспе-

чивают внимание к деталям, качественное 

выполнение работы и своевременное выяв-

ление даже мелких проблем. 

Третья задача форума заключалась в том, 

чтобы определить, какие черты националь-

ного характера способствуют развитию 

культуры безопасности, а какие – могут ее 

ограничивать. Так, трудолюбие и дисципли-

нированность усиливают ответственность  

и командную работу. Рассудительность по-

могает формировать системное управление, 

но иногда задерживает процесс принятия 

решений. Коллективизм укрепляет атмосфе-

ру взаимопомощи, но одновременно может 

снижать личную инициативность. Скром-
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ность и тревожность уменьшают готовность 

брать на себя лидерские функции, но при 

этом усиливают внимание к процедурам  

и повышают осторожность в работе. 

Таким образом, форум показал, что осо-

бенности белорусского менталитета облада-

ют двойственным влиянием: одни качества 

укрепляют безопасность, другие требуют 

учета и компенсации через управленческие  

и образовательные механизмы. На заверша-

ющем этапе форума мы, как эксперты, рас-

смотрели, как черты национального харак-

тера белорусов соотносятся с выделенными 

образцами организационного поведения. 

Анализ показал, что трудолюбие и дисци-

плинированность напрямую поддерживают 

такие модели, как ответственность и ко-

мандная работа. Они формируют основу 

надежности: работники склонны выполнять 

задачи в срок, следовать процедурам и нести 

личные обязательства за результат. 

«Памяркоўнасць» (рассудительность) 

проявляется особенно ярко в сфере систем-

ного управления: она помогает выстраивать 

взвешенные решения, обеспечивать без-

опасность процессов и избегать импульсив-

ных шагов. Однако одновременно эта черта 

может замедлять принятие решений, что 

требует балансировки через лидерство  

и проактивный подход. 

Коллективизм тесно связан с коммуника-

цией и командной работой: в белорусских 

коллективах значимы взаимопомощь, согла-

сованность действий, готовность поддер-

жать коллегу. Вместе с тем, чрезмерная за-

висимость от мнения большинства иногда 

препятствует развитию инициативности. 

Толерантность усиливает открытость 

коммуникаций, способствует доверию и сни-

жению конфликтности. В то же время ее 

чрезмерность может приводить к избеганию 

острых тем и недостаточной критичности. 

Хозяйственность отражается в системном 

управлении: умение бережно и рационально 

использовать ресурсы делает работу более 

надежной и экономически устойчивой. 

Познавательная мотивация напрямую 

влияет на самообучение и саморазвитие, 

поддерживает стремление к повышению 

квалификации, внедрению лучших практик  

и инноваций. 

Честность тесно связана с коммуникацией 

и ответственностью: она создает прозрач-

ность взаимодействий и позволяет опера-

тивно исправлять ошибки без страха наказа-

ния. 

Скромность и ожидание «плохого» – бо-

лее противоречивые качества. С одной сто-

роны, они снижают стремление к лидерству 

и инициативности, а с другой – усиливают 

аккуратность, внимание к деталям и предо-

сторожность, что ценно в атомной отрасли. 

Скрупулезность и педантизм напрямую 

поддерживают системное управление, от-

ветственность и качество выполнения задач. 

Они помогают фиксировать даже незначи-

тельные проблемы и обеспечивать докумен-

тированность процессов. 

Матрица взаимосвязи показала, что 

большинство национальных черт белорусов 

положительно влияет на культуру безопас-

ности, однако некоторые из них требуют 

управленческой коррекции. В частности, 

развитие лидерства и проактивности остает-

ся задачей, так как традиционная скромность 

и осторожность работников ограничивают 

проявление этих моделей поведения. 

Таким образом, формируется обобщен-

ный портрет белоруса – человека трудолю-

бивого, дисциплинированного, отзывчивого 

и готового к взаимопомощи. Эти качества 

создают благоприятные условия для укреп-

ления культуры безопасности, так как спо-

собствуют доверию, ответственности и ко-

мандной работе. В то же время осторож-

ность и склонность к тревожности могут 

влиять на поведение в условиях неопреде-

ленности и рисков, что также требует учета. 

 

Заключение 

Развитие культуры безопасности в атом-

ной отрасли сегодня невозможно без учета 

национального контекста. Национальные 

особенности не являются ни положительны-

ми, ни отрицательными сами по себе. Их 

влияние на культуру безопасности зависит 

от того, насколько эксплуатирующие орга-

низации и органы государственного регули-

рования умеют использовать сильные сто-

роны менталитета и корректно компенсиро-

вать возможные ограничения. 
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Опыт эксплуатации ОИАЭ за последние 

десятилетия убедительно показывает: ключ  

к высокому уровню безопасности заключа-

ется не только в технической надежности 

оборудования и высоком профессионализме 

персонала, но и в развитой культуре без-

опасности. Человеческий фактор играет 

столь же важную роль, как и любые инже-

нерные решения или технические  

процедуры. 

Задача – не оценивать культуру по шкале 

«хорошо – плохо», а выявлять ее сильные  

и слабые стороны, использовать понимание 

этих особенностей для устойчивого повы-

шения безопасности. Для Республики Бела-

русь это означает необходимость формиро-

вать условия, в которых трудолюбие, дисци-

плина, коллективизм и честность становятся 

не только личными качествами работников, 

но и системными элементами культуры без-

опасности. Осознанная интеграция этих черт 

в организационную практику позволяет по-

высить устойчивость, готовность к рискам  

и эффективность взаимодействия на ОИАЭ. 

Таким образом, изучение национального 

менталитета белорусов и его влияния на 

культуру безопасности показывает, что че-

ловеческий фактор и ценности общества яв-

ляются важными элементами безопасности, 

наряду с техническими и организационными 

мерами. 
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