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Аннотация. Современная парадигма развития Российской Федерации отличается повышенным вниманием  
к обеспечению технологического лидерства и суверенитета государства. В этой связи возрастает значение 
высокотехнологических моногородов, таких как города присутствия Госкорпорации «Росатом». При своем 
уникальном ресурсном потенциале эти территории сталкиваются с оттоком квалифицированных кадров  
и имиджевыми ограничениями из-за закрытого статуса, что ставит перед исследователями задачу по поиску 
инструментов стратегического управления, учитывающих необходимость качественного роста их репутации. 
Цель статьи – разработка и апробация методического подхода к стратегическому анализу репутационного 
потенциала высокотехнологичных моногородов и формированию на его основе дорожной карты развития 
исследуемых территорий с целью обеспечения и поддержания технологического лидерства. Методология 
исследования основана на трехэтапном алгоритме: на первом этапе были проведены PESTEL-анализ, анализ 
пяти конкурентных сил Портера и ключевых факторов успеха, на втором – динамический SWOT-анализ  
по методике П.А. Михненко с экспертной оценкой скорости влияния факторов внешней и внутренней среды,  
на третьем – разработана приоритезированная дорожная карта развития репутационного потенциала атомных 
моногородов. Результаты: выявлены ключевые вызовы (конкуренция за человеческий капитал, требования  
к качеству среды, ограничения ЗАТО) и возможности (господдержка, новые технологии); обосновано, что 
рыночная власть потребителей и поставщиков формирует «контур репутационной уязвимости»; получены 
взвешенные динамические оценки стратегических альтернатив развития атомных моногородов; а также 
разработана дорожная карта развития репутационного потенциала атомных моногородов на период до  
2030 года, включающая девять направлений, сгруппированных по трем приоритетам (срочная, среднесрочная  
и долгосрочная реализация). Предложенный подход может быть использован при актуализации стратегий 
социально-экономического развития городов присутствия Госкорпорации «Росатом» и формировании единой 
политики управления их репутацией. 
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Abstract. The current development paradigm of the Russian Federation is characterized by increased attention to 

ensuring technological leadership and state sovereignty. In this regard, the importance of high-tech single-industry 

towns, such as those hosting the Rosatom State Corporation, is growing. Despite their unique resource potential, these 

territories face an outflow of qualified personnel and image limitations due to their closed status, which poses the 

challenge for researchers to find strategic management tools that take into account the need for qualitative growth of 

their reputation. The objective of this article is to develop and test a methodological approach to the strategic analysis of 

the reputational potential of high-tech single-industry towns and, based on this, the formation of a development 

roadmap for the studied territories with the aim of ensuring and maintaining technological leadership. The research 

methodology is based on a three-stage algorithm: the first stage included a PESTEL analysis, Porter's Five Forces 

Framework, and key success factors analysis, while the second stage included a dynamic SWOT analysis using the 

methodology of P.A. Mikhnenko, with an expert assessment of the impact of external and internal environmental 

factors, and the third stage, a prioritized roadmap for developing the reputational potential of nuclear single-industry 

towns was developed. Results: key challenges (competition for human capital, environmental quality requirements, 

closed administrative-territorial entity restrictions) and opportunities (government support, new technologies) are 

identified; It is substantiated that the market power of consumers and suppliers shapes the «reputational vulnerability 
contour»; balanced dynamic assessments of strategic development alternatives for nuclear single-industry towns are 

obtained; and a roadmap for developing the reputational potential of nuclear single-industry towns through 2030 is 

developed, including nine areas grouped into three priorities (urgent, medium-term, and long-term implementation). 

The proposed approach can be used to update the socioeconomic development strategies of cities where Rosatom State 

Corporation operates and to formulate a unified reputation management policy for them. 
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Введение 

Современная парадигма регионального 
развития в Российской Федерации характе-
ризуется усилением внимания к вопросам 
технологического суверенитета и простран-
ственного развития. Утвержденная «Страте-
гия пространственного развития Российской 
Федерации на период до 2030 года с прогно-
зом до 2036 года»128 фиксирует устойчивые 
тенденции к концентрации экономического 
роста, промышленности и научно-

технологического потенциала на ограничен-
ном числе территорий. В этих условиях 
обостряется конкуренция между регионами 

                                                             
1 28 Стратегия пространственного развития России до 

2030 года c прогнозом до 2036 года. Министерство эконо-
мического развития Российской федерации : официальный 
сайт. – Режим доступа:  https://www.economy. 

gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/strategicheskoe_

planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/strategiya_prostranst

vennogo_razvitiya_rossii_do_2030_goda_c_prognozom_do_20

36_goda/ (дата обращения: 05.01.2026).  

и муниципальными образованиями за клю-
чевой ресурс нового технологического укла-
да – человеческий капитал, в особенности  
за высококвалифицированную рабочую силу 
и креативный класс [1]. 

В конкурентной среде репутационные 
факторы территории перестают быть «мяг-
кими» активами и превращаются в стратеги-
ческий ресурс, способный оказывать прямое 
влияние на социально-экономическое разви-
тие (далее – СЭР). Ученые утверждают, что 
системное формирование и управление  
репутационными факторами, в особенности 
территориальным брендом, способно стиму-
лировать рост валового регионального про-
дукта, улучшать демографические показате-
ли и повышать инновационную активность 
[2,3]. Территориальный бренд, в отличие от 
стихийно формирующейся репутации,  
характеризуется управляемостью и возмож-
ностью целенаправленной коррекции, что 
делает его ключевым инструментом реали-

https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/strategiya_prostranstvennogo_razvitiya_rossii_do_2030_goda_c_prognozom_do_2036_goda/
https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/strategiya_prostranstvennogo_razvitiya_rossii_do_2030_goda_c_prognozom_do_2036_goda/
https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/strategiya_prostranstvennogo_razvitiya_rossii_do_2030_goda_c_prognozom_do_2036_goda/
https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/strategiya_prostranstvennogo_razvitiya_rossii_do_2030_goda_c_prognozom_do_2036_goda/
https://www.economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/strategiya_prostranstvennogo_razvitiya_rossii_do_2030_goda_c_prognozom_do_2036_goda/
mailto:aa_sozinova@vyatsu.ru
mailto:aa_sozinova@vyatsu.ru
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зации стратегических приоритетов [4]. 

Выявленная проблематика актуальна для 
моногородов, в частности, для городов при-
сутствия Государственной корпорации по 
атомной энергии «Росатом» (далее – моно-
города Росатома). К числу таких городов от-
носятся, например, Саров (Нижегородская 
область), Снежинск (Челябинская область), 
Железногорск (Красноярский край), Зареч-
ный (Пензенская область), Озерск (Челябин-
ская область) и др. Они обладают уникаль-
ными научно-производственными комплек-
сами, но сталкиваются с общими 
проблемами моногородов. С одной стороны, 
эти города обладают уникальным научно-

техническим и инновационным потенциа-
лом, являются центрами компетенций миро-
вого уровня и играют ключевую роль  
в обеспечении технологического лидерства 
страны. С другой стороны, они сталкивают-
ся с типичными для моногородов вызовами: 
узкая специализация экономики, зависи-
мость от градообразующего предприятия,  
а также зачастую – негативные имиджевые 
характеристики («закрытый город», непри-
влекательная среда для молодежи), что про-
воцирует отток перспективных кадров [5]. 

Несмотря на очевидную значимость, во-
просы оценки и интеграции репутационного 
потенциала атомных городов в документы 
стратегического планирования остаются не-
достаточно проработанными. Отсутствие 
единой методологии и четких показателей 
качества репутационных факторов не позво-
ляет в полной мере использовать этот ресурс 
для достижения целей технологического ли-
дерства. 

Целью данной статьи является разработка 
и апробация методического подхода к стра-
тегическому анализу репутационного потен-
циала моногородов присутствия Госкорпо-
рации «Росатом» и формированию на его 
основе приоритетных направлений его раз-
вития, обеспечивающих технологическое 
лидерство территорий. Для достижения по-
ставленной цели решаются следующие зада-
чи: 1) уточнить понятие «потенциал терри-
ториального бренда» применительно к вы-
сокотехнологичным моногородам и опреде-

лить его структуру; 2) разработать и обосно-
вать алгоритм стратегического анализа  

репутационного потенциала моногородов 
Росатома, интегрирующий PESTEL-анализ, 
модель пяти сил Портера и динамический 
SWOT-анализ; 3) апробировать предложен-
ный подход на примере городов присутствия 
Госкорпорации «Росатом» и на основе полу-
ченных динамических оценок сформулиро-
вать приоритетные стратегии, сгруппиро-
ванные в дорожной карте по временным го-
ризонтам реализации. 

 

Методы 

В распоряжении специалистов по страте-
гическому управлению территориями сего-
дня находится достаточно широкий круг ин-
струментов, и наиболее часто применяемы-
ми среди них являются PESTEL-анализ, 
модель 5 конкурентных сил М. Портера  
и SWOT-анализ. PESTEL-анализ позволяет 
выявить основные тренды макросреды, мо-
дель Портера – охарактеризовать роль клю-
чевых стейкхолдеров и распределение влия-
ния между ними, а SWOT-анализ – свести 
воедино сильные и слабые стороны террито-
рии с теми возможностями и угрозами, ко-
торые заложены в текущей конъюнктуре 
внешнего окружения. 

Вместе с тем управление развитием му-
ниципального образования предполагает 
применение системных подходов, при кото-
рых стратегические намерения увязываются 
с реальными ресурсами и механизмами их 
достижения [6]. В научной литературе, по-
священной методологии стратегического 
анализа, высказывается справедливое суж-
дение: попытка опереться на какой-либо 
один метод, игнорируя присущие ему внут-
ренние ограничения, способна привести  
к односторонним, а порой и ошибочным вы-
водам. Только продуманная комбинация не-
скольких инструментов дает шанс компен-
сировать слабости каждого из них и полу-
чить более надежную основу для 
формулирования направлений стратегиче-
ского развития территории [7]. 

Существенным ограничением перечис-
ленных ранее инструментов стратегического 
анализа остается их статичность – все они 
диагностируют конъюнктуру исследуемого 
объекта на текущий момент, оставляя не-
определенной скорость, с которой управлен-
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ческие воздействия способны изменить сло-
жившуюся ситуацию. Для территорий, где 
инерция негативных имиджевых характери-
стик способна провоцировать отток квали-
фицированных кадров, подобный недостаток 
перестает быть чисто методической аб-
стракцией и превращается в прямой фактор 
управленческой уязвимости. 

Прежде чем переходить к описанию  
авторского методического подхода к страте-
гическому управлению репутационным по-
тенциалом моногородов необходимо уточ-
нить базовую категорию анализа. В рамках 
представленного исследования под «репута-
ционным потенциалом моногорода» пони-
мается способность его репутации влиять  
на будущее социально-экономическое раз-
витие моногорода (приток квалифицирован-
ных кадров, инновационную активность, 

приток инвестиций, рост ВРП и т.д.).  
Подобное понимание опирается на интегра-
цию основных подходов к трактовке терми-
на «потенциал», сложившихся в научной и 
практической среде: ресурсного (Дж. Барни, 
Р. Грант, А.Г. Гранберг), инвестиционного 
(М. Портер, П. Кругман, О.В. Кузнецова), 
имиджевого (С. Анхольт, Ф. Котлер), управ-
ленческого (Г. Эшворт, М. Каварацис,  
Н.В. Зубаревич), инновационного (Р. Фло-
рида, Ч. Лэндри) и комплексного 
(FutureBrand, Brand Finance).  

Методический подход, который мы пред-
лагаем для стратегического управления ре-
путационным потенциалом городов Росато-
ма в контексте их влияния на технологиче-
ское лидерство основан на трехэтапном 
алгоритме стратегического анализа (рис. 1).  

 

 

 
Рисунок 1. Алгоритм стратегического анализа репутационного потенциала моногородов Росатома в контексте 

технологического лидерства [cоставлено авторами] 
Figure 1. Algorithm of strategic analysis of the reputation potential of Rosatom single-industry towns in the context of 

technological leadership [compiled by the authors] 

 

За основу взяты рекомендации ученых ВШЭ 
в области стратегического управления2

.29.На 
первом этапе проводится диагностика внеш-
ней и внутренней среды с помощью каче-
ственных методов, включая идентификацию 
ключевых факторов успеха (далее – КФУ) 
территории и анализ факторов внешней сре-
ды с применением PESTEL-анализа и моде-
ли пяти сил Портера. На втором этапе осу-
                                                             

229 Катькало В.С. Методические указания для подготов-
ки курсового проекта «SWOT-анализ»/ В.С. Катькало, А.С. 
Веселова, С.В. Смельцова; Нац. исслед. ун-т «Высшая шко-
ла экономики». – Москва: Высшая школа бизнеса НИУ 
ВШЭ, 2021. – 68 с. Режим доступа: https://u.to/tdqSIg (дата 
обращения 12.01.2026). 

ществляется оценка стратегических альтер-
натив на основе динамического экспертного 
анализа по методике П.А. Михненко [8]. 
Именно результаты этой оценки служат ос-
новой для разработки дорожной карты стра-
тегического развития моногородов Росатома 

на третьем этапе. 

Таким образом, первый этап исследова-
ния включал идентификацию факторов 
внешней и внутренней среды, определяю-
щих репутационный потенциал моногородов 
Росатома в контексте технологического ли-
дерства. Информационную базу первого 
этапа составили: 
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– документы стратегического планирова-
ния (стратегии социально-экономического 
развития городов присутствия Госкорпора-
ции «Росатом», программы развития атом-
ной отрасли); 

– статистические данные Росстата за 
2020-2024 гг., позволившие оценить отрас-
левую структуру занятости, миграционные 
потоки, уровень инновационной активности 
предприятий; 

– контент-анализ федеральных и регио-
нальных СМИ, а также публикаций в соци-
альных сетях, отражающих актуальную по-
вестку развития атомных городов. 

Анализ внутренней среды осуществлялся 
через выделение КФУ территории, которые 
определялись как совокупность условий, 
обеспечивающих конкурентные преимуще-
ства атомных городов в привлечении чело-
веческого капитала и реализации технологи-
ческого лидерства. Анализ внешней среды 

проводился с использованием классических 
инструментов стратегического анализа: 
PESTEL-анализа и модели пяти сил Портера.  

Второй этап исследования реализован на 
основе динамического SWOT-анализа, раз-
работанного П.А. Михненко – модификации 
классического метода, направленной на пре-
одоление его статичности. Суть данного 
подхода заключается в количественной 
оценке экспертами скорости достижения 
влияния элементов внешней и внутренней 
среды друг на друга, то есть того, насколько 
быстро территория способна использовать 
свои сильные стороны для реализации воз-
можностей либо нейтрализовать угрозы.  

Для проведения оценки была сформиро-
вана экспертная группа из восьми специали-
стов в области региональной экономики, 
стратегического планирования и территори-
ального маркетинга, в т.ч. представителей 
научного сообщества и организаций, взаи-
модействующих с предприятиями атомной 
отрасли. Основным критерием отбора экс-
пертов послужило наличие у них опыта 
исследований закрытых территорий или ра-
боты на расположенных в них предприяти-
ях. Экспертная группа оценила скорость  
и направленность влияния выявленных эле-
ментов по шкале от -2 до +2, где +2 – мак-
симально быстрое положительное влияние;  

  +1 – средняя положительность скорости 
влияния;  

  0 – отсутствие влияния;  
 -1 – средняя отрицательная скорость вли-

яния; 
 -2 – максимально быстрое отрицательное 

влияние. 
Методика П.А. Михненко предполагает 

введение «виртуального» (n+1)-го эксперта 
для повышения надежности расчетов в слу-
чае, если все эксперты выскажут единоглас-
ное мнение по скорости и направленности 
определенного элемента (то есть в случае, 
если среднеквадратическое отклонение оце-
нок n экспертов равняется нулю). В таком 
случае в расчеты включается оценка  
«виртуального» эксперта, рассчитанная по 
формуле (1): 

 𝑎ⅈ𝑗(𝑛+1) = 𝑎ⅈ𝑗(1) + 𝛿, (1) 

 

где 𝑎ⅈ𝑗(1) – оценка 1-го эксперта; 
  δ – коэффициент учета особенностей 

группы экспертов (в данном исследовании 

δ= 0,5, что соответствует наличию высокого 
уровня необходимых компетенций у экспер-
тов). 

Итоговая взвешенная динамическая оцен-
ка 𝑎𝑖𝑗 для каждой пары соответствия рассчи-
тывалась по формуле (2): 

 𝑎𝑖𝑗 = 𝑎𝑖𝑗𝑚𝑎𝑥−1 √2𝜇𝑞 ,  

(2) где 𝜇 – среднее значение скорости достиже-
ния соответствия; 

 q – среднеквадратичное отклонение экс-
пертных оценок скорости достижения соот-
ветствия, 

 𝑎𝑖𝑗𝑚𝑎𝑥  – рассчитывается как отношение 
количества всех оценок к количеству оценок 
с показателями 2 и -2.  

Третий этап предполагает разработку 
приоритезированной дорожной карты на ос-
нове полученных динамических оценок. До-
рожная карта представляет собой документ 
стратегического планирования, определяю-
щий последовательность, сроки и ожидае-
мые результаты реализации выбранных 
стратегий, сгруппированных по трем уров-
ням приоритета: немедленная реализация 
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(приоритет 1), среднесрочная реализация 
(приоритет 2) и долгосрочная реализация 
(приоритет 3). Такой подход обеспечивает 
переход от диагностики и количественной 
оценки к конкретному плану действий, 
направленному на усиление репутационного 
потенциала атомных городов и достижение 
технологического лидерства. 

Для перехода от матрицы динамических 
оценок к дорожной карте применялась про-
цедура агрегирования и группировки страте-
гических альтернатив по следующим крите-
риям: содержательная близость комбинаций 
факторов, относящихся к одной сфере 

управления, синергетический эффект 

и административная целесообразность. 
 

Результаты  
Применение описанного методического 

подхода к стратегическому анализу репута-
ционного потенциала моногородов присут-
ствия Госкорпорации «Росатом» позволило 
получить результаты, отраженные в табли-
цах 1 и 2. Для наглядного представления ре-
зультатов оценки влияния конкретных сил 
на репутационный потенциал атомных горо-
дов построена лепестковая диаграмма, отра-
жающая конфигурацию конкурентной среды 

(рис. 2). 
 

Таблица 1. PESTEL-анализ влияния внешней среды на репутационный потенциал моногородов Росатома  
(в контексте технологического лидерства) [cоставлено авторами] 
Table 1. PESTEL analysis of the external environment influence on reputational potential of Rosatom single-industry 

towns (in the context of technological leadership) [compiled by the authors] 

Фактор Характер влияния/ 
Значимость 

Влияние на технологическое  
лидерство 

Политические (P) 

Закрепление статуса «наукограда» / 
ТОСЭР в НПА 

Позитивное/ Существенный Создает правовую базу и префе-
ренции для развития инноваций 

Государственная политика импортоза-
мещения и обеспечения технологиче-

ского суверенитета 

Позитивное/Существенный Повышает спрос на продукцию и 
компетенции атомной отрасли 

Экономические (E) 
Концентрация экономического роста в 

ограниченном числе центров 

Двойственное / Существен-
ный 

Угроза: отток капитала и кадров. 
Возможность: кооперация с ли-

дерами 

Финансирование государственных про-
грамм развития атомной энергетики и 

смежных технологий 

Позитивное /Существенный Обеспечивает ресурсную базу для 
развития городов и их брендов 

Социальные (S) 
Усиление конкуренции за человеческий 
капитал (креативный класс, молодежь) 

Негативное/ Существенный Требует формирования привлека-
тельного имиджа города для 

удержания и привлечения талан-
тов 

Рост требований к качеству городской 
среды и разнообразию досуга 

Негативное / Значимый Без развития соцкультбыта даже 
сильный научный бренд не удер-

жит молодежь 

Технологические (T) 
Концентрация научно-

технологического развития в федераль-
ных центрах и отдельных кластерах 

Двойственное/ Существенный Угроза для слабых городов.  
Возможность для городов Роса-
тома стать центрами притяжения 

Развитие новых технологий (искус-
ственный интеллект, новые материалы) 

Позитивное/ Существенный Укрепляет значимость научных 
школ атомных городов 

Экологические (E) 
Высокие стандарты экологической без-
опасности Госкорпорации «Росатом» 

Позитивное/Значимый Формирует имидж «чистого» и 
безопасного производства 

Правовые (P) 

Особый правовой статус (ЗАТО) Двойственное/Значимый С одной стороны – защита и гос-
поддержка, с другой – барьеры 

для въезда и открытости 
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Таблица 2. Оценка влияния конкурентных сил на репутационный потенциал атомных городов [cоставлено  

авторами] 

Table 2. Assessment of competitive force impact on reputational potential of nuclear cities [compiled by the authors] 

Конкурентная сила 

Оценка, 

min = 1, 

max = 6 

Характеристика влияния 

Угроза появления новых кон-
курентов (новых территорий) 1 

Появление новых моногородов с аналогичным научно-

производственным профилем маловероятно в силу высоких 
входных барьеров (инфраструктура, кадры, статус). 

Конкуренция среди существу-
ющих брендов 

4 

Высокая конкуренция между атомными городами и другими 
научными центрами за кадры и инвестиции. Может быть транс-
формирована в сотрудничество при формировании зонтичного 
макробренда «Города Росатома». 

Угроза замещения 4 

Существует риск замещения атомных городов как мест притя-
жения для талантов со стороны крупных мегаполисов, универси-
тетских центров и комфортных для жизни регионов. 

Рыночная власть потребителей 6 

Критически высокая зависимость от предпочтений высококва-
лифицированных специалистов и их семей. Их запрос на каче-
ство жизни, открытость и разнообразие является определяющим 
для развития территории. 

Рыночная власть поставщиков 5 

Высокая зависимость от Госкорпорации «Росатом» как главного 
«поставщика» ресурсов, стратегий и социальных гарантий. По-
литика Корпорации оказывает решающее влияние на развитие 
городов присутствия. 

 

 
Рисунок 2. Визуализация степени влияния внешней среды на репутационный потенциал атомных городов по 

модели 5 сил Портера [cоставлено авторами] 
Figure 2. Visualization of the degree of external environment influence on reputational potential of nuclear cities ac-

cording to Porter's Five Forces model [compiled by the authors] 

 

Как видно из диаграммы (рис. 2), наибо-
лее значимыми силами, формирующими 
«контур репутационной уязвимости», вы-
ступают рыночная власть потребителей и 
поставщиков, что требует выстраивания 
сбалансированной политики взаимодействия 
как с Госкорпорацией, так и с целевыми 
аудиториями. Конкуренция и угроза заме-

щения, при их высокой значимости, могут 
быть частично нивелированы за счет коопе-
рации в рамках зонтичного бренда. 

На основе выявленных факторов была со-
ставлена матрица SWOT-анализа (табл. 3), 

отражающая потенциала территориального 
бренда моногородов Росатома в контексте 
задач технологического лидерства. 
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Таблица 3. Матрица SWOT-анализа потенциала территориального бренда моногородов Росатома в контексте 
задач технологического лидерства [cоставлено авторами] 
Table 3. SWOT analysis matrix of territorial brand potential of Rosatom single-industry towns in the context of techno-

logical leadership tasks [compiled by the authors] 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 
1. Уникальные научные школы и исследовательская 
инфраструктура (S1). 
2. Высококвалифицированные кадры, профильное 
образование (S2). 
3. Поддержка со стороны Госкорпорации «Росатом» 
(S3). 

4. Положительный образ «надежности» и «техноло-
гичности» (S4). 

1. Моноспециализация, узость рынка труда (W1). 
2. Имидж «закрытого», некомфортного для моло-
дежи города (W2). 

3. Слабая диверсификация городской среды и досу-
га (W3). 
4. Недостаточная открытость и коммуникационная 
активность (W4). 

Возможности (O) Угрозы (T) 
1. Формирование зонтичного бренда «Города Росато-
ма» (O1). 
2. Развитие промышленного и научного туризма (O2). 
3. Включение в федеральные программы по развитию 
инновационных кластеров (O3). 
4. Цифровизация коммуникаций и создание онлайн-

платформ для привлечения талантов (O4). 

1. Отток молодежи и талантов в крупные города 
(T1). 

2. Усиление конкуренции со стороны других науч-
ных центров (T2). 
3. Снижение интереса к рабочим специальностям на 
фоне популяризации IT и креативных индустрий 
(T3). 

 

Сформированная матрица SWOT-анализа 
(табл. 3) легла в основу дальнейшей количе-
ственной оценки. На втором этапе исследо-
вания экспертной группе было предложено 
оценить скорость и направленность влияния 
каждой пары соответствия «сила-

возможность», «сила-угроза», «слабость-

возможность» и «слабость-угроза» по шкале, 
описанной в разделе «Методы». В результа-

те обработки экспертных данных по форму-
лам (1) и (2) получена матрица взвешенных 
динамических оценок (табл. 4). Тепловая 
шкала позволяет наглядно определить, на 
каких стратегических альтернативах следует 
сконцентрировать усилия в первую очередь 
для достижения быстрого и значимого эф-
фекта. 

 
Таблица 4. Матрица взвешенных динамических оценок стратегических альтернатив для моногородов Росатома 
с тепловой шкалой приоритезации [cоставлено авторами] 
Table 4. Matrix of weighted dynamic assessments of strategic alternatives for Rosatom single-industry towns with a 

prioritization heat map [compiled by the authors] 

  
Возможности 

Ср. значение S  
O1 O 2 O 3 O 4 

Сильные стороны 

S1 131 71 143 98 111 

S 2 124 81 143 131 120 

S 3 259 131 259 94 186 

S 4 259 120 81 143 151 

Ср. значение O 193 101 157 117   

  
Возможности 

Ср. значение S  
O1 O 2 O 3 O 4 

Слабые стороны 

W 1 92 62 141 92 97 

W 2 167 92 167 92 130 

W 3 167 62 141 141 128 

W 4 141 256 183 256 209 

Ср. значение O 142 118 158 145   

  
Угрозы 

Ср. значение T  
T 1 T 2 T 3 

  
Сильные стороны S1 0 103 59 54 
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Продолжение таблицы 4 

Table 4 continuation 

  
Угрозы 

Ср. значение T  
T 1 T 2 T 3 

  Сильные стороны 

S 2 120 103 217 147 

S 3 50 120 97 89 

S 4 -49 103 120 58 

Ср. значение T 30 107 123   

  
Угрозы 

Ср. значение T  
T 1 T 2 T 3 

  Слабые стороны 

W 1 -143 -130 -86 -120 

W 2 -251 -123 -71 -148 

W 3 -251 -121 -123 -165 

W 4 -123 -255 -180 -186 

Ср. значение T -192 -157 -115   

Уровень раз-
личия 

<-200 -200-0 0-140 140-200 >200 

критические 
угрозы 

значимые риски 
умеренный 
приоритет 

высокий при-
оритет 

максимальный при-
оритет 

 

Представленная матрица (табл.4) визуа-
лизирует результаты количественной оценки 
скорости достижения влияния элементов 
внутренней среды на элементы внешней 
среды. Числовые значения в ячейках отра-
жают интегральные динамические оценки, 
рассчитанные по методике П.А. Михненко. 
Цветовые коды наглядно демонстрируют 
ранжирование стратегических альтернатив 
по их приоритетности реализации: 

– красный цвет (>200) – максимальный 
приоритет ввиду наиболее высокой скорости 
достижения эффекта. В отдельных случаях 
комбинации с оценками выше 200 могут 
быть отнесены к среднесрочному горизонту, 
если их реализация технологически или ор-
ганизационно невозможна в краткосрочной 
перспективе; 

– желтый цвет (от 140 до 200) – высокий 
приоритет ввиду значительного потенциала. 

Часть из них может быть реализована  
в краткосрочном периоде при наличии орга-
низационных возможностей; 

– зеленый цвет (от 0 до 140) – умеренный 
приоритет стратегических альтернатив. 
Данные альтернативы целесообразно отне-
сти к долгосрочной перспективе реализации; 

–  голубой цвет (от –200 до 0) – значимые 
риски, нейтрализация которых осуществля-
ется в рамках стратегий долгосрочного раз-
вития. 

– синий цвет (<-200) – критические угро-
зы, требующие выделения в отдельный блок 
компенсаторных мер с наивысшим приори-
тетом. 

На основе полученных оценок  
(см. табл. 4) разработана дорожная карта ре-
ализации стратегии развития репутационно-
го потенциала моногородов Росатома (табл. 
5).  

 

Таблица 5. Приоритезированная дорожная карта реализации стратегий развития репутационного потенциала 
моногородов Росатома [cоставлено авторами] 
Table 5. Prioritized roadmap for implementing strategies to develop reputational potential of Rosatom single-industry 

towns [compiled by the authors] 

Стратегические направления Ключевые мероприятия Ожидаемые результаты 
ПРИОРИТЕТ 1 до 2027 г. (немедленная реализация) 

1. Формирование зонтичного 
бренда «Города Росатома» 

(S3+O1, S4+O1 – 259) 

Создание единой бренд-

платформы; разработка визуальной 
идентификации и коммуникацион-
ной стратегии; синхронизация 
маркетинговых активов всех горо-
дов присутствия 

Единый макробренд, усиление 
узнаваемости, привлечение та-
лантов и инвесторов 
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Продолжение таблицы 5 

Table 5 continuation  

Стратегические направления Ключевые мероприятия Ожидаемые результаты 
2. Развитие научно-

промышленного туризма (W4+O2 

– 256, W2+O2 – 167) 

Создание туристических маршру-
тов с посещением научных объек-
тов; разработка программ откры-
тых дверей; формирование собы-
тийного календаря 

Преодоление имиджа «закрыто-
сти», новые рабочие места, до-
полнительные доходы 

3. Цифровизация коммуникаций и 
онлайн-платформы для талантов 

(W4+O4 – 256) 

Создание единого портала «Города 
Росатома»; запуск карьерных он-
лайн-платформ; активное продви-
жение в социальных сетях 

Информационная открытость, 
привлечение молодых специали-
стов 

4. КОМПЕНСАТОРНЫЕ МЕРЫ: 
нейтрализация критических угроз 

(W2+T1 – –251, W3+T1 – –251) 

Разработка и реализация програм-
мы «Комфортная городская среда»; 
создание современных обществен-
ных пространств; поддержка моло-
дежных инициатив и городских 
сообществ; формирование системы 
наставничества и адаптации моло-
дых специалистов 

Снижение оттока молодежи, по-
вышение удовлетворенности 
жизнью, удержание талантов 

ПРИОРИТЕТ 2 до 2028 г. (среднесрочная реализация) 
5. Активное участие в федераль-
ных программах развития иннова-
ционных кластеров (S1+O3, 

S2+O3 – 143, S3+O3 – 259, 

W1+O3, W3+O3 – 141) 

Подача заявок на участие в феде-
ральных программах; создание 
консорциумов с ведущими вузами 
и научными центрами; развитие 
кооперационных связей 

Дополнительное финансирование, 
усиление научной базы, диверси-
фикация экономики 

6. Создание системы «социальных 
лифтов» и карьерных треков 

(S2+T1 – 120, S2+T3 – 217) 

Разработка программ стажировок и 
практик; создание молодежных 
научных лабораторий; формирова-
ние понятных траекторий профес-
сионального роста 

Закрепление молодежи, повыше-
ние престижа рабочих профессий 

7. Программы релокации и адап-
тации молодых специалистов 
(W2+T1 – компенсация) 

Создание сервисных пакетов для 
переезжающих специалистов (жи-
лье, поддержка семьи); развитие 
института кураторства 

Привлечение кадров из других 
регионов, снижение дефицита 
специалистов 

ПРИОРИТЕТ 3 до конца 2030 г. (долгосрочная реализация) 
8. Развитие креативных индустрий 
и городских сообществ на базе 
промплощадок (W2+T3, W3+T3 – 

–123, W3+O2, W3+O3 – 141) 

Создание арт-резиденций и ковор-
кингов; поддержка локальных кре-
ативных проектов; вовлечение гра-
дообразующих предприятий в раз-
витие городской среды 

Диверсификация досуга, форми-
рование креативного класса, но-
вая городская идентичность 

9. Диверсификация досуга и фор-
мирование современной город-
ской идентичности (W3+O2, 

W3+O3 – 141) 

Развитие событийного туризма; 
создание общественных про-
странств; поддержка локальных 
культурных инициатив 

Повышение качества жизни, при-
влекательность для молодежи 

 

Реализация предложенных мероприятий  
в указанной последовательности гипотети-
чески позволит не только усилить репутаци-
онный потенциал атомных городов, но и 
обеспечить их вклад в достижение техноло-
гического лидерства страны. 

Поясним, что из 28 комбинаций факторов, 
представленных в матрице (табл. 4), в до-
рожную карту вошли 9 стратегических 

направлений, сформированных путем агре-
гирования содержательно близких альтерна-

тив. Комбинации с высокими оценками, не 
вошедшие в итоговый перечень (например, 
S1+O2, S2+O2), были исключены по следу-
ющим причинам: дублирование с другими 
стратегиями (так, S1+O2 – популяризация 
науки через туризм – вошла в стратегию 2 
как составная часть), либо сложность реали-
зации в рамках существующих управленче-
ских механизмов. Принципы группировки 
представлены в таблице 6. 

 



2026;16(2):91-105. Глобальная ядерная безопасность / Nuclear Safety 101 

Лесных Н.Ю. и др. Репутационный потенциал… / Lesnykh N.Yu. et al. The reputational potential… 

 

 

Таблица 6. Принципы агрегирования комбинаций факторов в стратегические направления дорожной 
карты [cоставлено авторами] 
Table 6. Principles of aggregating factor combinations into roadmap strategic directions [compiled by the authors] 

Стратегическое направление Включенные комбинации Основание для группировки 
1. Формирование зонтичного 
бренда «Города Росатома» 

S3+O1, S4+O1  Единая сфера – брендинг террито-
рии 

2. Развитие научно-

промышленного туризма 
W4+O2, W2+O2  Единая сфера – туризм и откры-

тость 
3. Цифровизация коммуникаций W4+O4  Самостоятельное направление 
4. Компенсаторные меры W2+T1, W3+T1  Критические угрозы, требующие 

немедленного реагирования 
5. Участие в федеральных про-
граммах 

S1+O3, S2+O3, S3+O3, W1+O3, 

W3+O3  
Единый механизм – привлечение 
внешних ресурсов 

6. Социальные лифты и карьерные 
треки 

S2+T1, S2+T3  Единая сфера – кадровое развитие 

7. Программы релокации W2+T1  Производное от компенсаторных 
мер 

8. Креативные индустрии W2+T3, W3+T3, W3+O2, W3+O3  Единая сфера – развитие город-
ской среды 

9. Диверсификация досуга W3+O2, W3+O3  Производное от развития город-
ской среды 

 

Связь предложенных стратегических 
направлений (см. табл. 5,6) с технологиче-
ским лидерством обеспечивается через сле-
дующие механизмы:  

– формирование зонтичного бренда по-
вышает привлекательность атомных городов 
для высококвалифицированных исследова-
телей и инженеров, составляющих кадровую 
основу технологического развития; 

– участие в федеральных инновационных 
программах (стратегия 5) напрямую расши-
ряет научно-производственную базу и уси-
ливает конкурентные позиции в сфере высо-
ких технологий; 

– развитие человеческого капитала через 
систему социальных лифтов и карьерных 
треков (стратегия 6) обеспечивает воспроиз-
водство научных и инженерных кадров; 

 – улучшение городской среды и развитие 
креативных индустрий (стратегии 8-9) со-
здают условия для закрепления талантливой 
молодежи, предотвращая отток критически 
важного для технологического развития че-
ловеческого капитала. 

 

Обсуждение  
Проанализируем полученную дорожную 

карту реализации стратегий развития репу-
тационного потенциала моногородов Роса-
тома (табл. 5). Блок наиболее приоритетных 
мер, которые необходимо реализовать в 
ближайший год, включает в себя два основ-

ных направления. Во-первых, это укрупнен-
ный блок мер, направленных на преодоление 
устоявшегося восприятия атомных городов 
как закрытых городов с малыми коммуника-
ционными и социальными возможностями 
для жителей. Прежде всего это меры по 
формированию и популяризации зонтичного 
бренда «Города Росатома» с целью повыше-
ния уровня информированности населения 
Российской Федерации о перспективах  
и преимуществах этих территорий. Решение 
о формировании именно зонтичного бренда 
обосновано синергетическим эффектом от 
консолидации маркетинговых усилий. Со-
здание единой цифровой коммуникационной 
платформы зонтичного бренда безусловно 
существенно снижает издержки на продви-
жение и позволяет охватить наиболее широ-
кую аудиторию, а запуск научно-

промышленных туров формирует новые 
точки контакта с потенциальными резиден-
тами и инвесторами.  

Однако успешное функционирование 
единой платформы бренда столь разрознен-
ных территорий требует создания специали-
зированного координирующего органа.  
К примеру, таким органом могла бы стать 
«Ассоциация атомных городов», в состав 
которой войдут представители Госкорпора-
ции «Росатом», муниципальных властей, 
общественных организаций и, в перспекти-
ве, региональных органов власти. Такая ор-



102 2026;16(2):91-105. Глобальная ядерная безопасность / Nuclear Safety 

Лесных Н.Ю. и др. Репутационный потенциал… / Lesnykh N.Yu. et al. The reputational potential… 

 

 

ганизационная структура сохраняет страте-
гическое влияние Росатома и обеспечивает 
учет интересов всех заинтересованных насе-
ленных пунктов и их жителей. Финансиро-
вание маркетинговых мероприятий предпо-
лагается обеспечивать по смешанной моде-
ли: за счет средств Госкорпорации 
«Росатом», а также муниципальных бюдже-
тов и грантовых средств. Детальный регла-
мент и механизмы принятия решений в рам-
ках деятельности предлагаемого координи-
рующего органа, конечно, требуют 
отдельной детальной проработки. 

Постоянно действующий координирую-
щий орган, кроме того, важен для реализа-
ции второго направления блока приоритет-
ных мер. Параллельно с внешним ребрен-
дингом атомных городов в дорожной карте 
запланированы мероприятия по улучшению 
качества городской среды. Без реальных из-
менений инфраструктуры возникает диссо-
нанс между образом и реальностью, только 
усугубляющий репутационный кризис моно-
городов. Следовательно, важно не только 
инициировать и курировать формирование 
бренда, но и синхронно приводить в соот-
ветствие с ним ресурсную и инфраструктур-
ную базу городской среды. Примером может 
служить опыт города Иннополис (Республи-
ка Татарстан). При его проектировании уда-
лось выдержать необходимый уровень каче-
ства городской среды, сопоставимый с вы-
раженным научно-технологическим 
брендом. Координирующий орган «Ассоци-
ация атомных городов» организует согласо-
вание единых стандартов благоустройства, 
обмен лучшими практиками, а также оказы-
вает содействие в привлечении финансиро-
вания. Таким образом, можно заключить, 
что комфортное городское пространство и 
статус инновационного, технологического 
центра имеют потенциал взаимно усиливать 
друг друга, а предложенная структура 
управления способна обеспечить необходи-
мую для реализации предложенных мер ко-
ординацию. 

Среднесрочный блок включает в себя 
инициативы, которые по оценкам экспертов 
отличаются выраженным мультипликатив-
ным эффектом, но при этом являются с точ-
ки зрения быстроты реализации практически 

невыполнимыми. Согласование норматив-
ной базы, налаживание коммуникационных 
и кооперационных связей с вузами и про-
мышленными партнерами и проч. – на все 
это требуется значительное время. Так, пол-
ноценное включение атомных городов в фе-
деральные программы развития инноваци-
онных кластеров предполагает значитель-
ный объем подготовительных работ. То же 
самое относится к стратегии построения си-
стемы «социальных лифтов» и карьерных 
треков. Согласно данным таблицы 4 соот-
ветствующая комбинация (S2+T3) получила 
одну из наиболее высоких оценок (217), что 
говорит о признании экспертами колоссаль-
ного потенциала данной стратегии, но ее ре-
ализация требует значительного пересмотра 
образовательных программ, создания пло-
щадок для стажировок и даже, возможно, 
смены поколенческих установок. Можно за-
ключить, что стратегии второго временного 
периода являются основой формирования 
устойчивого положительного репутационно-
го развития моногородов, но отличаются от 
стратегий первого периода организационной 
сложностью. 

Стратегии долгосрочного периода еще 
больше направлены на глубинное перефор-
матирование городской идентичности.  
Создание арт-резиденций и коворкингов, 
вовлечение градообразующих предприятий 

 в преобразование городской среды, а также 
креативные, образовательные и прочие ини-
циативы формируют совершенно новую 
среду. Данные меры направлены на форми-
рование глубинной лояльности местных жи-
телей и окончательную смену социального 
ландшафта, не только привлекающего новый 
пласт креативных резидентов, но и форми-
рующего его из подрастающего поколения 
местных жителей.   

Полученная дорожная карта является не 
просто перечнем рекомендуемых мероприя-
тий, ранжированных по степени срочности, 
а отражает определенную логику трансфор-
мации репутации моногородов: от купиро-
вания угроз и выстраивания внешнего ими-
джа к постепенному закладыванию основ 
глубинных культурных сдвигов, закрепля-
ющих желаемый образ городов Росатома  
в сознании стейкхолдеров.  
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Результаты представленного исследова-
ния подтверждают гипотезу о том, что си-
стемное управление репутационными фак-
торами и территориальным брендом может 
выступать инструментом реализации страте-
гических приоритетов опережающего техно-
логического развития Российской Федера-
ции. Предложенный и апробированный ме-
тодический подход доказал свою 
эффективность для стратегического плани-
рования развития атомных городов, однако 
стоит отметить, что он также применим и 
для территорий другого типа. Адаптивность 
подхода обеспечивается за счет изменения 
критериев отбора экспертов, возможности 
корректировки значимости определенных 
факторов PESTEL-анализа, конфигурации 
конкурентных сил, перечня ключевых фак-
торов успеха и, соответственно, сильных и 
слабых сторон SWOT-матрицы примени-
тельно к территориям другой специфики. 

 

Заключение 

Апробация предложенного методического 
подхода к стратегическому анализу репута-
ционного потенциала высокотехнологичных 
моногородов на примере городов присут-
ствия Госкорпорации «Росатом» позволила 
получить следующие результаты: 

– PESTEL-анализ выявил ключевые вызо-
вы внешней среды (усиление конкуренции 
за человеческий капитал, рост требований  
к качеству городской среды, ограничения 
особого правового статуса ЗАТО) и возмож-
ности (государственная политика техноло-
гического суверенитета, финансирование 
атомной отрасли, развитие новых техноло-
гий); 

– анализ пяти сил Портера показал, что 
наиболее значимыми факторами, формиру-
ющими «контур репутационной уязвимо-
сти», выступают рыночная власть потреби-
телей (высококвалифицированных специа-
листов) и поставщиков (Госкорпорации  
«Росатом»), что требует выстраивания сба-
лансированной политики взаимодействия  
с обеими группами; 

– на основе матрицы SWOT идентифици-
рованы сильные стороны (уникальные науч-
ные школы, высококвалифицированные 
кадры, поддержка Росатома, образ надежно-

сти и технологичности) и слабые стороны 
(моноспециализация, имидж закрытости, не-
развитая городская среда, недостаточная от-
крытость); 

– динамический экспертный анализ поз-
волил получить матрицу взвешенных оце-
нок, ранжирующую стратегические альтер-
нативы по скорости достижения эффекта. 
Выявлены комбинации с максимальным 
приоритетом (формирование зонтичного 
бренда, развитие научно-промышленного 
туризма, цифровизация коммуникаций – 

256-259 баллов), а также критические соче-
тания слабых сторон и угроз (W2+T1  
и W3+T1–251), требующие безотлагатель-
ных компенсаторных мер; 

– на основе полученных динамических 
оценок разработана приоритезированная до-
рожная карта, структурированная по трем 
временным периодам, включающая девять 
стратегических направлений.  

Разработанная дорожная карта и предло-
женный методический подход могут быть 
непосредственно использованы при актуали-
зации стратегий социально-экономического 
развития и мастер-планов атомных городов, 
а также при формировании единой политики 
управления репутационным потенциалом 
городов присутствия Госкорпорации «Роса-
том». Формирование зонтичного бренда 
«Города Росатома», развитие научно-

промышленного туризма и цифровизация 
коммуникаций открывают возможности для 
трансформации имиджа этих территорий из 
«закрытых атомных городов» в привлека-
тельные и открытые центры инноваций, спо-
собные выигрывать конкуренцию за лучшие 
умы и обеспечивать кадровый суверенитет 
высокотехнологичной отрасли. Отследить 
эффективность предложенных мер возмож-
но за счет мониторинга определенных пока-
зателей, например количества специалистов, 
проработавших на предприятиях атомной 
отрасли более трех лет; объема финансиро-
вания, привлеченного в рамках участия  
в грантах и федеральных программах инно-
вационного развития; а также индекса узна-
ваемости зонтичного бренда (согласно дан-
ным социологических исследований). 

Дальнейшие исследования могут быть 
направлены на разработку и валидацию ко-
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личественной методики оценки индекса ре-
путационного потенциала атомного города 
на основе статистических данных и данных 
мониторинга социальных медиа, на адапта-
цию предложенного подхода к другим типам 

моногородов и высокотехнологичных терри-
торий, а также на разработку регламента де-
ятельности предлагаемого координирующе-
го органа («Ассоциации атомных городов»).  
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